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Sammanfattning

Kultur- och fritidsndmndens maluppfyllelse beddms i hog grad uppfylld. Beddmningen grundar sig pa att en
majoritet av ndmndens mal bedoms i hog grad uppfyllda. Nedan sammanfattas namndens arbete.

Maluppfyllelse och ekonomi

Bedomningen &r att tva namndmal &r i mycket hog grad uppfyllda medan tre ar i hog grad uppfyllda. Tva
namndmal bedoms delvis uppfyllda, framst pa grund av att etappmalen inom konsumtionsbaserade utslapp,
sjukfranvaro och hallbart medarbetarengagemang inte nas.

Namnden visar ett 6verskott pa 0,6 procent.

Visentliga personalforhallanden
Utfallet fér den totala sjukfranvaron R12, det vill sdga genomsnittet for de senaste tolv manaderna per
november (5,9 procent) jamfort med forra arets utfall (5,4 procent) motsvarar en 6kning med 0,5

procentenheter.

Uppdrag

Av namndens 22 uppdrag till forvaltningen ar 17 klara och 5 inte klara.

Intern kontroll

| de systematiska kontroller som kommunstyrelsens férvaltning har genomfort under aret har brister
identifierats inom representation. Inom ramen for arbetet med namndens plan for intern kontroll &r planerade
atgarder och samtliga systematiska kontroller klara.

Malbeddmning

Malomrade

Kommunfullmaktigemal

Namndmal

Maluppfyllelse

En trygg kommun dar
manniskor trivs och vaxer
- social hallbarhet

Huddinge ska vara trivsamt och
tryggt for alla invanare

Huddingeborna har jamlik
tillgang till ett varierat utbud
av kultur- och idrottsaktiviteter

e I mycket hog grad uppfyllt

Huddingeborna har jamlik
tillgdng till inkluderande och
trygga motesplatser

1 hog grad uppfylit

Hallbart samhillsbyggande
med fokus pa blandade
boendeformer

| Huddinge finns god tillgang till
dndamalsenliga lokaler och
anlaggningar for kultur, idrott
och fritid

1 hog grad uppfyllt

En hallbar naturkommun
- ekologisk hallbarhet

Minska klimatpaverkan

Namnden ska minska sin
klimatpaverkan samt informera
och engagera invanare att
minska klimatpaverkan

Delvis uppfyllt

Cirkular ekonomi och minimera
gifter i miljon

Utveckla den cirkuldra
ekonomin och minska
spridningen av miljogifter

9 I mycket hog grad uppfyllt

En ansvarsfull ekonomi i hela
Huddinge - ekonomisk
hallbarhet

Huddinge kommun ska ha en
sund och uthallig ekonomi

Kultur- och fritidsnamnden ska
ha en ekonomi i balans

1 hog grad uppfyllt

Huddinge kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare

Huddinge kommun &r en
attraktiv arbetsgivare med
aktivt medarbetarskap och
aktivt ledarskap

Delvis uppfyllt
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Namndens mal och resultat

Malomrade: En trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer
- social hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Huddinge ska vara trivsamt och tryggt for alla
invanare

Namndmal: Huddingeborna har jamlik tillgang till ett varierat utbud av kultur- och
idrottsaktiviteter

Maluppfyllelse

@ I mycket hog grad uppfyllt

Motivering

Malbedémningen utgar fran att tva av tre etappmal uppnas, varvid det som inte uppnas visar en uppgang med
nio procentenheter sedan forra aret. Bedomningen justeras upp av att Kulturskolan breddat sitt utbud och 6kat
antal bokade kursplatser. Dartill har andelen foreningsaktiva i flera av kommunens prioriterade omraden dar
farre ar foreningsaktiva 6kat. Ndimndens uppdrag till forvaltningen ar klart.

Analys
Utfall for samtliga indikatorer redovisas nedan, undantaget en indikators utfall som hamtas fran
Stockholmsenkaten vilken inte genomfoérs 2025 (eftersom enkaten genomfors vartannat ar).

Jamforelsekommunernas utfall for 2025 finns att tillga for en indikator Andel invdnare som upplever att det
lokala kultur- och néjeslivet i kommunen dr bra (%).

Jamforelsekommunernas utfall for 2024 finns att tillga fér indikatorerna Deltagartillféllen i idrottsféreningar,
antal/inv. 7-20 dr och Elever i kulturskola, 6-19 dr, andel (%). Dessa publiceras under december 2025 och avser
2024. Darav mojliggors analys kopplat till Huddinges utfall i relation till jamforelsekommunerna fér 2024.

Resultatanalys

Etappmalet for Deltagartillfdllen i idrottsféreningar, antal/inv. 7-20 dr uppnas med god marginal. Framst
bidragande till att namnden uppnar etappmalet antas vara arbetet med idrotts- och féreningsutveckling,
sarskilt i omraden med lagre foreningstathet. Vidare antas nya lokaler och anldaggningar som mojliggor for fler
barn och unga att delta i idrottsforeningar bidra langsiktigt, exempelvis nya bollplaner som tagits i drift under
aret.

Av jamférelsekommunerna dkar samtliga, utom en kommun, mellan 2023 och 2024. Aven
genomsnittskommunen i Stockholms lan (Ianssnittet) 6kar. Huddinges okning ligger i niva med lanssnittet.
Andelen flickor ar underrepresenterade i Huddinge och vid samtliga jamférelsekommuner samt i [anet och
riket. En forklaring, bland flera, ar att flickor oftare véljer att trana utanfér féreningsidrotten, exempelvis pa
privatdagda gym som saknar offentligt stod. (Centrum for idrottsforskning, Jamstalldhet barn och unga —
Idrottsstatistik 2025) | Huddinge och vid alla utom en jamférelsekommun 6kar emellertid utfallet for flickor
mellan 2022 och 2024. Aven lanssnittet och rikssnittet for flickors deltagande 6kar. | Huddinge 6kar flera
sporter bland flickor, bland annat bordtennis, boxning, kampsport och dans mellan 2023 och 2024. Namnden
arbetar pa olika satt for att framja flickors deltagande. | Huddinges bestammelser for bidragsgivning géller att
foreningar arligen ska redovisa hur de har arbetat med virdegrundsfragor, exempelvis for en jamstalld
verksamhet. Vidare sker kontinuerlig stottning och dialog med féreningslivet i syfte att framja flickors
idrottande. Under 2025 har en ny idrottsforening bildats i Skogas med enbart tjejverksamhet.

Att antalet deltagartillfallen gar upp betyder inte nédvandigtvis att det ar fler som ar féreningsaktiva (breddat
deltagande), det vill sdga att jamlikheten har 6kat. Det kan ocksa vara ett utfall av att det inom gruppen som &r
foreningsaktiva ar fler som tranar oftare (fler tillfallen). | samverkan med Statistiska centralbyran (SCB)
redovisar Riksidrottsforbundet (RF) bakgrundsdata i det lokala aktivitetsstodet (LOK-stéd), per omrade. LOK-
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stodet ar ocksa kallan till indikatorn gallande deltagartillfallen. LOK-stéd per omrade visar unika individer (barn
och unga 7-25 ar) med bostadsadress i ett visst geografiskt omrade, som idrottar, inte hur manga aktiviteter
som utforts. Statistiken fran 2024 visar att omradet Fullersta norra har hogst andel deltagare, 57 procent och
att omradet Flemingsberg vdstra har lagst andel deltagare, 16 procent. Sedan 2021 (da omradesdatan blev
tillganglig) ar det samma omraden som har hogts och lagst andel deltagare. Samtidigt kan en positiv trend
utldasas mellan 2021 och 2024 i flera av kommunens prioriterade omraden, sarskilt i Skogas och Varby. Storst
okning ses i Skogds vdstra dar utfallet 6kar under perioden med sex procentenheter totalt, och for flickor ses
en 6kning med sju procentenheter. | Flemingsberg pekar utfallet at olika hall, dar Flemingsberg éstra dkar
markant medan Flemingsberg vdéstra star still under perioden. En forklaring kan ligga i att det i Flemingsberg
vdstra finns farre foreningar med lokal férankring, vilket gér det svarare att slussa in barn och unga i reguljara
foreningsaktiviteter. Fortsatta kompensatoriska insatser, sarskilt i Flemingsberg véstra dr angelagna for att
uppna okad jamlikhet mellan olika omraden, likasa en jamnare konsfordelning vad géller deltagande, vilket
ndamnden och férvaltningen i sin verksamhetsplan respektive arbetsplan for 2026 vagt in.

Etappmalet for andelen Elever i kulturskola, 6-19 dr, andel (%) uppnas och trenden &r positiv. Arets 6kning
motsvarar 51 fler unika elever. Arets utfall &r det hogsta som uppmats sedan den officiella statistiken pa
omradet inrdttades ar 2015. Att ndamnden uppnar etappmalet antas bero pa ett breddat utbud samt 6kad
gruppundervisning vilket mojliggjorts genom kommunfullmaktiges sarskilda satsningar. Under aret har ocksa
ett stort antal atgarder paborjats med sikte pa att na lanssnitt till 2030, 6ka det jamlika deltagandet och att
sakra den 6ppna kulturskolan (den avgiftsfria verksamheten) fér framtiden. Bland annat har drygt 3 300 barn
motts av Kulturskolan under skoltid genom skolbesdk och projekt med fokus pa dans och kor (Danskarusellen
och Tvaornas kor), samt genom kulturskoleldger som erbjudits under loven i Varby Gard, Skogas och centrala
Huddinge. Kulturskolans verksamhet planeras att utékas pa fler platser, specifikt i nordvastra Huddinge (Varby
Gard) under 2026. | namndens strdvan att uppna lanssnitt beraknas ocksa statens inforande av Fritidskortet
(oktober 2025) paverka utfallet fér 2026 och framat i en positiv riktning.

Kulturskolan i Huddinge nar farre pojkar an flickor och farre barn med utlandsk bakgrund. Det ar ett férhallande
som &r géllande for stora delar av kulturskolorna i landet. Andel pojkar har 6kat nagot de senaste aren i
Huddinge, liksom andelen barn med utlandsk bakgrund. Det ar dock en marginell skillnad géllande bade andel
pojkar och barn med utldandsk bakgrund. | syfte att skapa bryggor mellan den 6ppna verksamheten och
terminskurser har det under aret tagits fram en handlingsplan infér den kommande etableringen i Varby Gard.

Under en langre period (fran 2019) minskar Stockholms lanssnitt gallande andel elever i musik- och kulturskola
medan kostnaderna for musik- och kulturskola, kronor per invanare, 6kar. Huddinge har till viss del gatt emot
trenden i lanet eftersom andelen elever i kulturskola 6kat de senaste aren samtidigt som kostnaderna varit
relativt oférandrade. Under 2024 steg emellertid kostnaderna for kulturskola i kronor per invanare i samband
med flytten till nya lokaler da hyreskostnaderna steg.

Etappmalet for Andel invanare som upplever att det lokala kultur- och néjeslivet i kommunen dr bra (%) uppnas
inte, trots en uppgang med 9 procentenheter sedan forra matningen. (Det bor noteras att arets etappmal
sattes innan foregaende ars utfall var kant.) Utfallet ar det hogsta uppmatta den senaste femarsperioden.
Huddinges utfall ligger fortfarande nagot under lanssnittet (43 procent), samtidigt ligger Huddinges utfall
narmre lanssnittet i ar jamfort med de senaste arens matningar. Av jamforelsekommunerna finns bara en
kommuns utfall att tillgd (Jarfallas). Aven Jarfillas utfall har 6kat med 9 procentenheter sedan férra mitningen
och utfallet (41 procent) ar detsamma som Huddinges. | jamforelse med riket ar Stockholms lans invanare
mindre néjda med néjesutbudet (rikssnittet ar 65 procent).

| SCB:s enkdtundersokning anges exempel som konstutstallning, teater och konserter i anslutning till fragan.
Vad galler konstutstallningar har utstallningsprogrammet vid kommunens konstcentrum Fullersta Gard och
Barnkonsten varit valbesokt (se bilaga verksamhetsstatistik). Likasa anordnades konserter vid Flemingsbergs
Block Party som attraherade manga besdkare. Aven bibliotekens kulturprogram som Ung konstsalong kan ha
bidragit till utfallet. Under aret har forutsattningar for att anordna evenemang och firanden i kommunen
forbattrats genom inrdttandet av en programsamordnare. Det nyinrdttade Valborgsfirandet i Sjédalsparken
drog en stor mangd besokare, vilket kan ha haft inverkan pa arets utfall. De forbattrade forutsattningarna for
att anordna evenemang och firanden anses bidra till att nd malvarde 2030. Det ar vart att papeka att utfallet,
som harror fran SCB:s medborgarenkat, visar att det endast ar 426 personer som besvarat fragan i Huddinge.

Genomfort arbete

For att framja jamlikheten har barn och unga getts majlighet att prova pa olika idrottsaktiviteter och andra
kulturella aktiviteter under skolloven. Arbetet med idrotts- och foreningsutveckling i omraden med
socioekonomiska utmaningar har genomférts enligt plan. Under aret har en handfull nya féreningar bildats
med séte i bland annat Varby och Trangsund/Skogas. Aven Kulturskolan har natt fler barn frdn omraden dér
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farre barn brukar delta i aktiviteter.

Inom ramen for kommunfullmaktiges sarskilda satsningar har bland annat spontanidrott och olika aktiviteter i
idrottssvaga omraden anordnats tillsammans med riktade satsningar for dldre och tjejer. Det har under aret
ocksa genomforts ett arbete inom Kulturskolan for att skapa fler kursplatser inom ramen fér termins-, lov-, och
kortkursverksamhet. Antal bokade kursplatser har 6kat med 11 procent under aret. (Se bilaga
verksamhetsstatistik) Under aret har namnden dven kunnat utveckla arbetet med utatriktade och
medborgarndra evenemang i kommunen i samband med inrdattandet av en programsamordnare, daribland
Valborgsfirandet i Sjodalsparken. Ocksa detta med hjalp av kommunfullmaktiges sarskilda satsningar.

Utstallningar och program vid Fullersta Gard har under perioden varit vilbesokta och antal besékare har 6kat
jamfort med féregaende ar. (Se bilaga verksamhetsstatistik).

Vidare pagar ett arbete for att skapa battre forutsattningar fér en aktiv och meningsfull fritid fér personer med
funktionsnedsattningar. Exempelvis har Huddingehallen tillsammans med socialférvaltningen anordnat en
riktad kurs med fokus pa styrka och rérlighet och Radsparken har samarbete med dagliga verksamheter.
Biblioteken har erbjudit sarskilda 6ppettider riktade till besékare med neuropsykiatriska
funktionsnedséattningar och Kultopia har lanserat den nya verksamheten Kultur-Krut.

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2025  Malvirde 2030
Elever som ofta eller ibland deltar i - 61 % - - 266 %
nagon ledarledd aktivitet eller tréaning

3k 9 (%)

Deltagartillfallen i idrottsforeningar, 33,5 34,6 33,5 >36
antal/inv. 7-20 ar

Elever i kulturskola, 6-19 ar, andel (%) 6,5 % 6,5 % 6,8 % 6,8 % 12,2 %
Andel invanare som upplever att det 39% 32% 41 % 43 % 48 %

lokala kultur- och ndjeslivet i
kommunen &r bra (%)

*Inget utfall fér 2025 da Stockholmsenkéaten genomférs vartannat ar.
** Officiella resultat publiceras med ett ars eftersldpning. Etappmal 2025 géllande deltagartillfallen i idrottsforeningar stélls enligt planering mot
2024 éars publicerade resultat.

Status Namndens uppdrag till férvaltning Kommentar
Klart Ta fram forslag till stodformer for professionella Uppdraget ar genomfort och namnden godkande
kulturaktorer utredningen (dnr KFN-2025/287) den 9 december 2025.

Utredningen rekommenderar bland annat att
kommunen inrattar ett stod for samlingslokaler och att
se Over och utveckla juridiska aspekter for de befintliga
samverkansavtalen. Vad galler stodformer for
professionella kulturaktorer foreslas flera nya
stodformer som juridiska personer kan anséka om for
langsiktig etablering av nya aktorer i Huddinge kommun.

Fotnot: *Inget utfall f6r 2025 d& Stockholmsenkéten genomférs vartannat ar.
** Officiella resultat publiceras med ett ars eftersldpning. Etappmal 2025 stélls enligt planering mot 2024 ars publicerade resultat.

Namndmal: Huddingeborna har jamlik tillgang till inkluderande och trygga motesplatser

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Motivering

Ett av tva etappmal uppfylls, vilket vags upp av ett 6kat antal besdkare vid biblioteken, Radsparken, Kultopia
och Meningsfull fritid. Aven fritidsgardarna visar ett 6kat beséksantal (om rastverksamheten i Glémsta, som
upphorde under forra aret, exkluderas fran 2024 ars utfall). Antal deltagartillfallen inom 6ppen kulturskola och
antal 1an vid biblioteken har gatt upp jamfort med forra aret. Dartill har en majoritet av uppdragen blivit klara.
Sammantaget bedoms maluppfyllelsen till i hog grad uppfylit.

Analys
Utfall for de tva indikatorer som ar kopplade till bibliotekens verksamhet redovisas nedan. De tva andra
indikatorernas utfall hdmtas fran Stockholmsenk&ten som inte genomférdes under aret.

Jamférelsekommunernas utfall for 2024 publicerades under maj 2025 for indikatorerna som hor till
bibliotekens verksamhet. Darav maojliggors en jamforelse av Huddinges resultat i relation till
jamforelsekommunerna fér 2024 nedan.
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Resultatanalys

Utfallet fér Andel aktiva ldntagare av befolkningen (%) minskade marginellt under 2025 jamfort med 2024 och
etappmalet uppnas inte, men Over tid ar trenden positiv. Féregdende ars utfall dr hogsta uppmaétta den senaste
10-arsperioden.

Antal besokare, bade fysiska och digitala, pa biblioteken har fortsatt att ga upp efter pandemin och arets utfall
ar hogsta uppmatta sedan dess (se verksamhetsstatistik). Antal 1an har 6kat vid samtliga bibliotek under aret.
Beddmningen &r att befintliga aktiva Idntagare (unika) lanat mer under 2025 jamfort med féregaende ar.
Bilden av att Huddinges biblioteksbestkare ar flitiga lantagare bekraftas nar Antalet Ian av bécker (fysiska) pd
kommunala bibliotek, antal per invanare stélls i relation till Fysiska besék vid kommunala bibliotek, antal per
invdnare da Huddinge kommuns bibliotek har farre besdkare dn jamforelsekommunerna, men per besdkare
lanar de i hogre grad an vid jamforelsekommunerna. Utifran analysen har insatser for att bidra till 6kade
besoksvolymer vagts in i verksamhetens arbetsplan for 2026.

Huddinge kommuns utfall fér 2024 géllande andelen aktiva lantagare av befolkningen ligger i niva med
lanssnittet. Huddinge kommuns utfall 6kade med 1,5 procentenheter mellan 2023 och 2024 vilket motsvarar
lanssnittets 6kning. Alla jamforelsekommuner, utom en, 6kade sitt utfall mellan 2023 och 2024. Vart att ndmna
ar skillnaden mellan kvinnor och maén, vilket géller for samtliga jamfoérelsekommuner och snittet i lanet. Kvinnor
ar i nastintill i dubbelt sa stor utstrackning aktivare lantagare 4n mannen. En forklaring kan ligga i att kvinnor
ofta ar de som lanar bécker till hela familjen pa biblioteket.

Utfallet fér Totalt antal Idn av media/inv. 6kade under 2025 jamfort med 2024 och etappmalet uppnas. En
Okning av antal lan ses som tidigare namnts vid samtliga bibliotek. Biblioteken i Flemingsberg och Segeltorp star
for den storsta procentuella 6kningen.

Besoksstatistiken visar ett liknande monster dar biblioteket i Flemingsberg 6kar mest och star for en 6kning om
35 procent (dar ocksa dppettider och antal aktiviteter 6kat). Biblioteket i Varby minskar daremot beséksantalen
med 19 procent. Den framsta orsaken bedoms vara att det numera finns ett utbud fér unga i och med
Meningsfull fritid. Flédet av unga i den aldersgruppen har minskat betydligt. Utover att fler barn darmed fatt en
mer aktiv fritid har det har medfort att biblioteket haft mer resurser att fokusera pa de biblioteksrelaterade
aktiviteterna som ror las- och sprakutveckling. Antal unika besokare i det digitala biblioteket ar emellertid
nagot lagre i ar jamfort med 2024, vilket kan hdnga samman med att erbjudandet om antal e-bokslan per
manad och anvdndare som numera har ett lagre tak jamfort med forra aret.

Under 2024 6kade antalet |Ian av media per invanare jamfort med 2023 i Huddinge kommun. Huddinges utfall
ligger i mittenspannet bland jamfoérelsekommunerna. Nacka sticker ut med hogst utfall. Samtliga
jamforelsekommuner, utom en, 6kar mellan 2023 och 2024. Fér denna indikator finns inget utfall for lanssnitt
eller man och kvinnor.

Genomfort arbete

Det forebyggande arbetet genom tidiga insatser och samordnat stéd for barn och unga fortsatter, dar skolor,
foreningsliv, fritidsgardar, kulturskola och bibliotek ar centrala aktorer for att bland annat erbjuda meningsfulla
fritidsaktiviteter och motesplatser i Huddinge.

Ett arbete for att tillgdngliggdra och behovsanpassa 6ppettiderna pa kommunens fritidsgardar har pagatt under
aret, vilket tillsammans med kommunfullmaktiges sarskilda satsningar for andamalet, mynnat ut i nya utokade
Oppettider under helger fran och med mitten av september.

Besoksstatistiken for fritidsgardar kan visa olika trender beroende pa hur man valjer att jamfora data. Om
rastbesdkarna i Glomsta exkluderas fran 2024 ars utfall, visar arets bestksantal en 6kning med 1 452 besokare
(+4,4 procent) jamfort med forra aret. Men om rastbesdkarna inte exkluderas fran 2024 ars utfall visar arets
besoksantal i stallet en minskning med 7 293 besdkare (-17,5 procent). Den vilbesokta rastverksamheten vid
Glomsta fritidsgard, stod for cirka en femtedel av det totala antalet bestkare under 2024 (8 745 besdkare).
Eftersom rastverksamhet inte ligger inom fritidsgardarnas grunduppdrag har verksamheten upphort i kultur-
och fritidsndmndens regi fran och med november 2024, och bedrivs numera av barn- och
utbildningsforvaltningen.

Jamte de nya 6ppettiderna pagar ett aktivt arbete for att 6ka besoksantalet. Dels ett pilotprojekt som
involverar tjanstedesign dar malgruppen sjalva tar fram forslag for hur fritidsgardarna kan 6ka antalet
besokare, dels ett arbete for att forbattra kommunikationen kring fritidsgardarnas verksamhet och erbjudande
for att nad ut i storre omfattning till malgruppen och deras vuxna. Flera besoksinriktade insatser som pabdorjats
under aret foljer med i aktivitetsplaneringen for 2026.

Statistikverktyget for att mata unika besokare pa fritidsgardarna inférdes april 2024 med en viss
infasningsperiod. Denna omstandighet medfor att statistiken fran 2024 och 2025 inte ar direkt jamforbara med
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varandra. En omradesvis berdkning (antal unika bestkare per fritidsgard for aret, dividerat med alla invanare
13-16 ar i omradet) har genomforts varvid analysen ar att det bedéms finnas potential att na fler i speciellt
Skogas. Av det totala antalet bes6kare pa fritidsgardarna har andelen tjejer och icke-bindra minskat fran 39
procent 2024 till 37 procent 2025. Skogas Torget har den hogsta andelen med 42 procent. Separata tider
reserverade for enbart tjejer och icke-binara forefaller 6ka deras benagenhet att besoka fritidsgarden.

Under aret har Meningsfull fritid for malgruppen 10-12-aringar utvecklats genom att verksamheten har utokats
fran tre till fem dagar i veckan i alla omraden (Skogas, Flemingsberg och Varby). Under aret har verksamheten
haft 15 308 besdkare, vilket betyder en 6kning med 28 procent. Verksamheten i Varby har haft flest besokare
med totalt 6 768 besok. Det ar en relativt jamn fordelning mellan flickor och pojkar som besdker verksamheten,
men i Skogas ar det nagot fler flickor. | samband med att verksamheten permanentats under aret bedéms det
finnas goda mojligheter att attrahera fler barn genom starkt samverkan med grundskolor, vardnadshavare och

civilsamhalle.

Vidare pagar ett arbete for att ta fram metoder och former fér 6kat ungdomsinflytande inom ndmndens alla
verksamheter. Kompetenshdjande insatser, som en verksamhetsdvergripande utbildning i Barnkonventionen,
har genomfoérts under aret. Pa fritidsgardarna har en ny struktur fér gardsrad tagits fram samt former for

dialogmoten med politiker och beslutsfattare.

Arbete pagar ocksa for att fler dldre ska fa en aktiv vardag och ett socialt sammanhang. Flera foreldsningar,
utbildningar och evenemang har erbjudits som lockat seniorer i Huddinge. Huddingehallen har ocksa erbjudit
en hélsokurs och grupptraning fér malgruppen 85+. Radsparken har erbjudit seniortraffar med djur.

Biblioteken har under aret uppmarksammat nationella minoritetssprak och minoriteters dagar genom olika
evenemang, sasom Modersmalsdagen och Internationella Romadagen. Pa Flemingsbergs bibliotek har ett
pilotprojekt med l6rdags- och kvéllsoppet pagatt under varen, vilket bidragit till 6kade besoksvolymer. De
Okade Oppettiderna har sedan fortsatt aret ut. | samband med férandringarna har biblioteket dven fokuserat pa
att anordna aktiviteter pa lordagar for barn och unga samt arbeta uppsdkande och i samverkan med

lokalsamhallet.

Radsparken har under aret uppnatt hégsta besoksantal jamfort med de senaste fem aren. Den ombyggda
lekplatsen bedéms vara den framsta orsaken, men dven evenemang och ordinarie verksamhet bedéms bidra
till att halla besoksstrommen stadig (se bilaga verksamhetsstatistik).

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2025  Malvirde 2030

Elever som ofta eller ibland brukar vara - 20% - - 35%

pa fritidsgard eller traffpunkt ak 9,

andel (%)

Andel barn och unga som tycker att - 12% 20%

man har goda méjligheter att fora fram

sina asikter till de som bestammer i

kommunen (%)

Andel aktiva lantagare av befolkningen 21% 22,5% 22,3% 22,5% 25%

(%)

Totalt antal I&n av media /inv. 3,6 3,9 4 4 4,5

Fotnot: *Inget utfall f6r 2025 d& Stockholmsenkéten genomférs vartannat ar.

Status Namndens uppdrag till férvaltning Kommentar

I;I, Ej klart i &r Frdn Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen uppdras Syftet med uppdraget &r att utveckla en hallbar process
att tillsammans med kultur- och fritidsndmnden och for spontanidrottsplaner i Huddinge kommun. En
natur- och stadmiljonamnden fortydliga processen for definition av spontanidrottsytor har tagits fram och ett
utbyggnad och férvaltning av spontanidrottsplaner, forslag pa process har godkénts av styrgruppen. En
inklusive utegym. | ett andra steg uppdras kultur- och rapport har tagits fram men viss komplettering behovs
fritidsndmnden ta fram strukturprogram for detsamma.  varfor tidplanen reviderats till slutet av februari for

slutférande av rapport.
Klart Tillsammans med barn- och utbildningsférvaltningen Uppdraget ar genomfoért och avrapporterat i kultur- och

utreda den 6ppna fritidsverksamheten och likvardig

tillgang till fritidsaktiviteter for 10 till 12-aringar samt ta

fram forslag till langsiktig ansvarsfordelning.

fritidsnamnden i december. Utredningen (dnr KFN-
2025/273) rekommenderar att kommunen fortsatter
med bade 6ppen fritidsverksamhet och Meningsfull
fritid i Flemingsberg, Varby och Skogas. En tydligare
samverkan mellan namnderna och gemensam
resursplanering kan goéra att de bada verksamheterna
kompletterar varandra. Detta alternativ ar det mest
dndamalsenliga och flexibla, eftersom det undviker
omfattande organisatoriska och juridiska forandringar.
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Status Namndens uppdrag till férvaltning Kommentar

Klart Genomfora en Gversyn av fritidsgardarnas 6ppettider Utredningen (dnr KFN-2025/61) visar pa att unga ar

utifran ungdomars 6nskemal och behov. nojda med de nuvarande 6ppettiderna pa vardagar men
onskar 6ppet pa helger. Utredningen avrapporterades i
samband med namndens sammantrade i juni. Néamnden
beslutade att utoka dppettiderna i Grantorp, Varby och
Skogas pa l6rdagar fran och med den 15 september,
vilka ryms inom tilldelat ramtillskott fran
kommunfullmaktige. Namnden gav dven forvaltningen i
uppdrag att senast september 2026 dterkomma med en
rapport om effekterna av de utékande 6ppettiderna.

Kommunfullmaktigemal: Hallbart samhillsbyggande med fokus pa blandade
boendeformer

Namndmal: | Huddinge finns god tillgang till andamalsenliga lokaler och anlaggningar for
kultur, idrott och fritid

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Motivering

Bedémningen baseras pa att bada etappmalen uppnas, samtidigt minskar utfallet fér en indikator jamfort med
forra aret, vilket justerar ned maluppfyllelsen. En tydlig majoritet av ndmndens manga lokaluppdrag till
forvaltningen har blivit klara under aret. Bland annat har tva strukturprogram, sju lokalprogram och ett
funktionsprogram blivit klara varfor maluppfyllelsen slutligen bedéms som i hég grad uppfylld.

Analys

Utfall for bada indikatorer redovisas nedan. D3 kallan till indikatorn Beldggningsgrad idrottsanldggningar
medelvdrde (%) utgar fran verksamhetens egna berdkningar mojliggors inte jamfoérelse med
jamforelsekommunerna.

Resultatanalys

Etappmalet uppnas for Beldiggningsgrad idrottsanldggningar medelvdrde (%) och utfallet har legat stabilt de
senaste aren. Det bor poangteras att utfallet baseras pa tva veckors stickprov. Det bor ocksa namnas att 6kat
samnyttjande inte kan utldasas genom indikatorn.

Generellt géller att ju mindre en anldaggning ar desto lagre beldaggningsgrad har den. Ett exempel ar
konstgrasplaner dar 5-spelsplanerna generellt har lagre beldggningsgrad dn 7- och 11-spelsplanerna. Samma
monster ses for inomhushallarna. Motionsrum har lagre beldggningsgrad dn sporthallar. Detta kan bland annat
bero pa att motionsrum dr mer anpassade for individuella idrotter som dans, kampsport och liknande och blir
da begransade da lagsporter inte kan utéva verksamhet i motionsrum. En annan réd trad &r att i omraden dar
det finns stora etablerade foreningar ligger bokningsgraden i anlaggningar pa en hogre niva. Som exempel kan
Edbohallen, Glémstahallen och Segeltorps 7-spelsplan namnas, dar storre etablerade foreningar har
verksamhet. Ishallar har den hogsta bokningsgraden, dar ingen ishall kommer under 97 procent.

Etappmalet uppnas for Andel invanare som upplever att mdéjligheter att nyttia kommunens idrotts- och
motionsanlédggningar ér bra (%). Jamfort med foregaende ar har kommunen minskat fran 80 procent till 76
procent. Aven i linet ses en nedgdng sedan férra matningen da lanssnittet minskat fran 80 procent till 79
procent. Trots denna nedgang uppnar namnden arets etappmal. Detta da arets etappmal sattes innan arets
utfall fanns att tillga. Den langsiktiga trenden &r positiv. Enbart en jamforelsekommuns utfall finns att tillga
(Jarfalla) vars utfall legat stabilt om 85 procent de senaste matningarna.

Genomfért arbete

Namnden har under aret fortsatt att arbeta for en effektiv och andamalsenlig lokalforsorjning enligt
lokalresursplanen. Under perioden har bland annat tva strukturprogram, sju lokalprogram och ett
funktionsprogram blivit klara. (Lokalprogram for kringutrymmen till Huddingegymnasiets Aula, dnr KFN-
2025/153, var ej formellt uppdrag under 2025 utan kom fran projektet for nya sim- och idrottshallen).
Genomfort arbete bidrar till namndens langsiktiga och strategiska planering vad géller att kunna mota behovet
av lokaler och anlaggningar.
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Inom ramen for kulturutveckling i de regionala stadskarnorna Flemingsberg och Kungens kurva har tre projekt
med fokus pa konst i offentlig milj6, genomforts under aret. Tva av projekten finns i Flemingsberg. | det ena
projektet invigdes en ny malning pa brofastet under Regulatorbron och i det andra projektet etablerades ett
utomhusgalleri. Det tredje projektet finns i Kungens kurva och utforskar kopplingen mellan natur och kommers.
Arbetet som helhet bedoms langsiktigt 6ka maluppfyllelsen vad géller ett hallbart samhallsbyggande.

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2025  Malvarde 2030
Bokningsgrad idrottsanlaggningar 90 % 88 % 90 % 90 % >90 %
medelvarde (%)

Andel invanare som upplever att 75 % 80 % 76 % 76 % 86 %
mojligheten att nyttja kommunens

idrotts- och motionsanlaggningar &r bra

(%)

Status Namndens uppdrag till férvaltning Kommentar

Klart Frdn Kommunfullméktige Kommunstyrelsen uppdras
att i samverkan med berdrda namnder och bolag ta
fram en handlingsplan for Varby gards framtida
utveckling med utgangspunkt i framtagen
utvecklingsplan och med fokus pa social héllbarhet.

Uppdraget ar flerarigt och kommer att paga under 2025
och 2026. Verksamheten inom kultur- och
fritidsnamnden bidrar med delaktighet och férmedlar de
behov som bedémts finnas av verksamhetslokaler
framdver, bade de befintliga samt behov av nya lokaler
for de verksamheter som kommande ar ska utvecklas i
Varby Gard, sa som kulturskola. Den del av uppdraget
som avser 2025 ar klart.

Fran lokalresursplan Ta fram ett strukturprogram for
allménna ridanlaggningar.

Klart

Kultur- och fritidsnamnden beslutade 25 mars 2025 att
anta Strukturprogram fér allménna ridanldggningar (dnr
KFN-2023/60). | strukturprogrammet beskrivs
kommunens ambitioner framat for allméanna
ridanldggningar, samt prioriteringar som behovs goras
for att uppna ambitionerna. Ett stort fokus under
programtiden ar att modernisera, upprusta och utveckla
de ridanlaggningar dar allman ridskola bedrivs.
Programmet innehaller ocksa resonemang om volymer
inom ridskola och geografisk placering av allmanna
ridanlaggningar for ridskoleverksamhet.

Klart Fran lokalresursplan Ta fram ett strukturprogram for
bibliotek.

Kultur- och fritidsndmnden beslutade den 25 mars 2025
beslut att anta Strukturprogram fér folkbibliotek (dnr
KFN-2024/226). Beslutad geografisk struktur omfattar
befintliga folkbibliotek samt behov av nya i Trangsund-
centrala samt Varby Haga-Masmo.

Klart Fran lokalresursplan Ta fram lokalprogram for nytt
bibliotek i Trangsund.

Kultur- och fritidsndmnden beslutade den 10 juni 2025
att godkanna ett lokalprogram for nytt folkbibliotek i
Trangsund (dnr KFN-2025/105). Vid samma
namndsammantrade godkadndes aven ett lokalprogram
for nytt folkbibliotek i Masmo (dnr KFN-2025/146), ett
uppdrag utanfor Lokalresursplan 2025 som initierades
av riktningen i Strukturprogram fér folkbibliotek (dnr
KFN-2024/226).

Fran lokalresursplan Ta fram en handlingsplan géllande
investerings- och utvecklingsbehov for allmanna
ridanlaggningar.

Klart

Handlingsplanens syfte ar att mojliggora och realisera de
ambitioner framat som kommunen har beslutat om i
Strukturprogram fér allménna ridanldggningar (dnr KFN-
2023/60). Under aret har en handlingsplan tagit fram.
Handlingsplanen anger att arbetet med forstudie for
Langangens gard ska fortsatta under 2026, da med en
projektledare tillsatt fran Huddinge Samhallsfastigheter
AB. Under 2026 planeras arbetet med en forstudie for
Gladé ridskola att inledas.

Fran lokalresursplan Ta fram standardiserade
funktionsprogram for idrottshallar

Klart

Funktionsprogrammets framsta syfte &r att vara
vagledande vid planering och projektering infor
uppforande av nya idrottshallar. Det ska effektivisera
processen, forenkla samspelet mellan bestéllare och
utférare samt darigenom bidra till att halla nere
kostnaderna. Ett forslag till funktionsprogram finns
framtaget och planeras att beslutas av ndmnden i
februari.
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Status

Namndens uppdrag till férvaltning

Kommentar

Klart

Frén lokalresursplan Ta fram standardiserat
funktionsprogram for fritidsgardar.

Funktionsprogrammet godkéandes av kultur- och
fritidsndmnden den 25 mars 2025 (dnr KFN-2025/35).
Syftet med funktionsprogrammet &r att vara vagledande
vid planering och projektering infér uppférande av nya
fritidsgardar. Det ska dven effektivisera processen,
forenkla samspelet mellan bestéllare och utférare samt
darigenom bidra till att halla nere kostnaderna.

@_ Ej klartiar

Frdn lokalresursplan Utreda forutsattningar for en ny
11-spelsplan i Nytorps Mosse IP.

Uppdraget pagar och foérvaltningen utreder
forutsattningarna och dialog ar initierad med
samhaéllsbyggnadsavdelningen.

Klart

Fran lokalresursplan Ta fram lokalprogram och
tillsammans med kommunstyrelsen hitta lamplig lokal
for ny fritidsgard i Sjodalen, centrala Huddinge.

Lokalprogram for ny fritidsgard i Sjodalen ar framtaget
och godkédndes av namnden den 10 juni 2025 (dnr KFN-
2025/106). Nasta steg blir att jamfora lokalprogrammet
med lampliga lediga lokaler i det geografiska omrade
som identifierats i strukturprogrammet for fritidsgardar
och dess behovsanalys. Att hitta lamplig lokal ar enligt
lokalforsorjningsprocessen ett aliggande for
kommunstyrelsen, darav ar kultur- och fritidsnamndens
del av uppdraget klart.

Klart

Frén lokalresursplan Ta fram lokalprogram och
tillsammans med kommunstyrelsen hitta lamplig lokal
for ny fritidsgard i Trangsund centrum.

Lokalprogram for ny fritidsgard i Trangsund centrum &r
framtaget och godkandes av namnden 10 juni 2025 (dnr
KFN-2025/106). Att hitta lamplig lokal &r enligt
lokalforsorjningsprocessen ett aliggande for
kommunstyrelsen, darav ar kultur- och fritidsnamndens
del av uppdraget klart.

Vid samma namnd godkandes adven ett lokalprogram, for
ny fritidsgard i Varby Haga-Masmo, ett uppdrag tidigare
planerat for 2027 i Lokalresursplan 2025. Uppdraget
genomfordes dock parallellt med 6vriga lokalprogram
for fritidsgardar, da det bedémdes vara mest effektivt.

Klart

Frén lokalresursplan Utredning, inklusive lokalprogram
gdllande ny verksamhetslokal for utveckling av
kulturskola i Nordvastra Huddinge. Samberedning ska
ske med kommunstyrelsen.

Lokalprogrammet godkdndes av néamnden den 9
december 2025 (dnr KFN-2025/188) och beskriver
undervisningsrum och personalutrymme fér en
verksamhet omfattande 400 kursplatser per termin.
Lokalprogrammet grundar sig i den riktning for
utveckling som det beslutade strukturprogrammet for
kulturskola beskriver ocksa utifran enkater och
intervjuer med barn, unga och pedagoger enligt
metoden tjdnstedesign, vad som behover hanteras for
att na malet om 400 elever i Varby Gard 2030.

‘@' Ejklartiar

Fran lokalresursplan Ta fram lokalprogram for en
inomhushall for fotboll.

Ett arbete pagar vid forvaltningen med att jamfora olika
typer av inomhushallar utifran saval spelegenskaper som
ekologisk och ekonomisk hallbarhet. Ett forslag pa
lokalprogram planeras att presenteras for namnden
under forsta halvan av 2026.

Klart

Fran lokalresursplan Utreda mojligheter for godkand
tavlingshall for basket i Fleminghallen.

Utredning om mojligheterna for en godkand tavlingshall
for basket i Fleminghallen godkandes av namnden den 7
oktober 2025 (dnr KFN-2025/200) Utredningen visar att
det ar mojligt att anpassa Fleminghallen for basket upp
till nast hogsta division genom att byta golvmaterial
samt gora vissa kompletteringar av utrustning. For
hogsta serien kravs dispens gallande publikkrav.
Namnden har i Lokalresursplan 2026 fatt ett nytt
uppdrag att under 2026 ta fram en
verksamhetsinriktning for basket i Fleminghallen.

Klart

Fran lokalresursplan Utredning infor investering av ny-
Jomlaggningar av konstgras pa de tretton 5- och 7-
spelsplaner som idag hyrs av grundskolenamnden och
gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden utifran
framtagen handlingsplan.

Handlingsplanen ar framtagen och ar godkand i
forvaltningens lokalstyrgrupp. Hanteringen som beskrivs
i handlingsplanen féljer kommunens befintliga
lokalférsorjningsprocess och budgetprocess. Ingaplaner
planeras att ldggas om under 2026, ddremot under
2027. Planer som ar i behov av omlaggning under 2027
till och med 2029 kommer lyftas i ndsta
lokalbehovsprognos (for 2027 och framat) och senare
omlaggningar kommer att beskrivas i kommande
lokalbehovsprognoser.
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Status Namndens uppdrag till férvaltning Kommentar
@_ j klart i &r Frén lokalresursplan Utredning gallande brandklassat Utredningen ar genomford vilken visar att det
sliprum i Bjérkangshallen. foreslagna rummet (tidigare flaktrum) i Bjérkangshallen
inte ar majligt att konvertera till sliprum pa grund av
tekniska forutsattningar kopplade till befintliga
installationer och brandkrav. En ny placering i
byggnaden behdver utredas tillsammans med
fastighetsagaren. Uppdraget fortsatter dairmed under
2026.
Klart Fran lokalresursplan Utredning om att anldgga Utredning om att anldgga konstgréas pa grusplaner
konstgras pa grusplaner. Prioriterat ar grusplanerna vid godkdndes av namnden den 7 oktober 2925 (dnr KFN-
Segeltorpsskolan och Vistaskolan. Samberedning ska 2025/201). Utredningen visade att Balingsnisskolans
ske med grundskolenamnden. grusplan har bast forutsattningar att konverteras 2026.
Konstgras har lagts pa Segeltorpsskolans och
Vistaskolans bollplaner under 2025.
@ j klart i &r Ta fram forslag till regler for lokalupplatelser i syfte att Namnden har i verksamhetsplanen for 2026 givit

uppratta demokratiska villkor, rattigheter och
skyldigheter m.m.

forvaltningen i uppdrag att genomfora en dversyn av
sasongsindelningen for idrottsforeningar i syfte att

mojliggdra mer idrott aret runt. For att regler for
lokalupplatelser ska 6verensstamma med de eventuella
andringar som kan komma av dversynen gallande
sasongsindelningen invdntas uppdraget for 2026.

Malomrade: En hallbar naturkommun - ekologisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Minska klimatpaverkan

Namndmal: Namnden ska minska sin klimatpaverkan samt informera och engagera invanare
att minska klimatpaverkan

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Motivering

Beddmningen bygger pa att ett av tva etappmal uppnas. Etappmalet fér energianvandning i idrottsanlaggningar
nas medan etappmalet for konsumtionsbaserade utslapp inte nas. Prognosen for att nd malvarde 2030 anses
god vad géller bada indikatorerna. Detta i och med det langsiktiga kommungemensamma arbetet for att
minska energianvdandningen och det aktiva arbete som pagar for att minska konsumtionsbaserade inkop.

Analys
Utfall for indikatorerna redovisas nedan.

Resultatanalys

Etappmalet for Konsumtionsbaserade utsldpp fran varor och produkter inom ndmndens verksamhetsomrdden
(totalt CO2-utsldpp) uppnas inte. Indikatorn lades till i namndens verksamhetsplan for 2025 och ar hamtad fran
Huddinge kommuns miljoprogram 2022-2025. Enligt miljdprogrammet ska kommunen minska det
koldioxidbaserade utsldppet med 16 procent under programtiden. Arets utfall innebar att namndens CO2e
utslapp fran inkop 6kat med 28 procent sedan 2022. Nar hansyn tas till att namndens ekonomiska ram under
samma period har 6kat generellt, och spenderade kronor specifikt for varor 6kat med 38 procent, sa har
utslappen per spenderad krona minskat med 7 procent.

For att minska utsldppen har en 6vergripande rutin for inkdp av mobler samt rutin for inkép av mobiltelefoner
tagits fram men inte implementerats fullt ut pa forvaltningen. Ett aktivt arbete med att minska miljépaverkan
fran inkop pagar ocksa med mer verksamhetsanpassade aktiviteter men implementeringen av dessa har
kommit olika langt inom de olika verksamhetsomradena och flertalet &r i uppstartsfas.

Nar det géller Energianvindningen i idrottsanldggningar, medelvdrde, kWh/kvm har arets etappmal uppnatts.
Anledningen till arets sdnkning ar bland annat att Huddinge Samhallsfastigheter AB tillsammans med
verksamheterna genomfor ett driftoptimeringsprojekt vid kommunens verksamhetslokaler, vari vissa
idrottsanlaggningar ingar. Arbetet startade under hosten 2024 med fokus pa tider och luftfloden. Férvaltningen
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genomfor, tillsammans med Huddinge Samhallsfastigheter AB, dven atgarder som ar specifika for respektive
idrottsanlaggning, exempelvis byte till LED-belysning. Samtidigt paverkar andra faktorer som
renoveringsarbeten, nyttjandegrad och 6ppethallande av ishallar under sa kallad eftersdasong (mars till och med
augusti) energianvandningen. Under aret har renoveringsarbeten genomforts i tva anlaggningar och ishallarna
har haft farre 6ppna veckor under eftersdasongen jamfort med 2024, vilket ocksa bidragit till sankningen av
energianvandningen. Prognosen for att nd malvarde 2030 ar god, i och med det langsiktiga
kommungemensamma arbetet for att minska energianvandningen.

Genomfort arbete

| syfte att minska konsumtionsbaserade utslapp fran varor och produkter inom namndens verksamhetsomrade
och uppna namndens etappmal har sa kallade spendanalyser och kompetenshdjningsinsatser for respektive
verksamhetsomrade genomférts under aret. En spendanalys innebar i korthet att utreda vilka aktiviteter som
mest effektivt kan paverka utfallet. Ett aktivt arbete med att minska miljopaverkan fran inkop pagar men
implementeringen av aktiviteter har kommit olika Iangt inom de olika verksamhetsomradena och flertalet ar i
uppstartsfas. Tva aktiviteter galler emellertid for hela forvaltningen. Det géller framtagande och
implementering av rutin for inkép av mobler samt rutin fér inkdp av mobiltelefoner.

| syfte att bidra till att sdnka energianvdandningen i idrottsanldggningar har bland annat en lista pa alla
anldggningar och belysningstyp samt information om hur energikravande de ar erhallits av Huddinge
Sambhillsfastigheter AB. Darefter har en analys av beldggningsgrad tillsammans med informationen fran
Huddinge Samhallsfastighterer AB skapat en prioriteringsgrad (utifran fem olika nivaer) och
prioriteringsordning som utgangspunkt fér byten av armaturer och belysning.

Det Gréna biblioteket fortsatter att erbjuda aktiviteter, tematiska skyltningar och programinsatser som framjar
hallbar konsumtion och 6kad miljomedvetenhet. Under aret har program riktade till allmanheten som
forfattarbesok i Segeltorp om klimatférandringar och miljo, och ABC-utstéllning i samarbete med
arbetsmarknadsenheten, tillverkad av aterbruk erbjudits.

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2025  Malvirde 2030
Energianvdndning idrottsanliggningar, 65 kWh/kvm 204 kWh/kvm 189 kWh/kvm <201 kWh/kvm <150 kWh/kvm
medelvarde, kWh/kvm

Konsumtionsbaserade utsldpp fran 1460 000 CO2e 960 000 CO2e

varor och produkter inom namndens
verksamhetsomraden (totalt CO2-
utslapp)

Fotnot: *Féréndrat berdkningsunderlag fran och med 2024. Nuvarande berékningsunderlag utgar fran ett stérre och mer réttvisande lokalbestand
dar olika typ av objekt ingar, ocksa energikrdvande objekt, exempelvis ishallar. Den nya berdkningsmodellen utgar fran sjutton objekt istéllet for
fem.

**Malvérde 2030 géllande konsumtionsbaserade utsldpp avser 2025 (i enlighet med Huddinge kommuns miljéprogram)

Kommunfullmaktigemal: Cirkular ekonomi och minimera gifter i miljén

Namndmal: Utveckla den cirkuldra ekonomin och minska spridningen av miljogifter

Maluppfyllelse

@ I mycket hog grad uppfyllt

Motivering

Namnden uppnar etappmalet for andel konstgrasplaner fria fran gummigranulat i och med att Sérskogens
konstgrasplan lagts om under aret. Positivt for den samlade maluppfyllelsen ar ocksa att namndens uppdrag till
forvaltningen om att ta fram strategiska avvdaganden kring konstgras blivit klart i ar. Dartill invigdes
Fritidsbanken i Flemingsberg i september, vilket bidrar till att utveckla den cirkuldra ekonomin och starka
maluppfyllelsen som helhet.

Analys
Resultatet for indikatorn redovisas nedan.

Genomfért arbete

Sorskogens konstgrasplan har enligt planering lagts om under aret for att bli fri fran gummigranulat. Tva nya
konstgrasplaner (fria fran gummigranulat) har ocksa anlagts pa Vistaskolans och Segeltorpsskolans grusplaner
(7-spelsplaner). Framtagandet av strategiska avvaganden kring konstgras vantas pa sikt 6ka namndens
maluppfyllelse vad géller att minska spridningen av miljogifter.
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Fritidsbanken i Flemingsberg invigdes den 27 september. Fritidsbankens verksamhet bidrar till malet om att
utveckla den cirkuldra ekonomin genom gratis utlaning av ateranvand sport- och friluftsutrustning.
Verksamhetsstatistiken visar 226 besdkare och 744 utlan mellan 6ppningsdatumet och arsskiftet, vilket betyder
att varje besokare lanade i snitt 3,3 artiklar.

Vidare deltar namnden I6pande i den kommundvergripande processen for miljdarbete. Vad galler
handlingsplanen for gifter i miljon beddms samtliga punkter i denna vara genomfoérda.

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2025  Malvirde 2030

Andel konstgrasplaner fria fran 11% 22 % 33% 33% >50 %
gummigranulat (11-spelsplaner), (%)

Status Namndens uppdrag till férvaltning Kommentar
Klart Ta fram forslag till strategiska avvaganden kring Rapporten géllande strategiska avvdganden kring
konstgras konstgras godkdndes av namnden den 9 december 2025

(dnr (KFN-2025/239). Rapporten beskriver strategiska
avvdganden géllande kommande omldggningar av
befintliga konstgrasplaner med avseende pa minskad
spridning av mikroplaster. Den dvergripande strategin ar
att konstgrasplaner ska laggas om med beprévade,
gummigranulatfria system i den man sadana finns
tillgéngliga, i andra hand obeprovade system. |
undantagsfall, dar beprovade gummigranulatfria system
inte finns, kan granulat av aterbrukat gummi anvandas
pa planer med hog belastning.

Malomrade: En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge
- ekonomisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ska ha en sund och uthallig
ekonomi

Namndmal: Kultur- och fritidsndmnden ska ha en ekonomi i balans

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Motivering

Malbedémningen grundas pa att etappmalet fér budgethallningen uppnas, med ett resultat pa plus 0,6
procent. Den samlade maluppfyllelse inom ndmnden visar att en majoritet av malen bedéms i hog grad eller i
mycket hog grad uppfyllda. Kultur- och fritidsnamnden har tilldelats flera sarskilda satsningar och
ramforstarkningar infor budgetaret 2025. Flera ar uppstartade och visat gott resultat men helarseffekten
kommer forst under 2026. Darfor bedéms malet inte vara i mycket hog grad uppfylit.

Analys
Indikatorn Budgethdllning (%) ar den procentuella prognosticerade avvikelsen for arets slut. Namnden visar ett
Overskott pa 0,6 procent.

Resultatanalys

Namndens 6verskott pa narmare 2 miljoner kronor beror framst pa att de sarskilda satsningarna och
ramforstarkningarna for 2025 inte fatt full heldrseffekt. Dessa delarseffekter har mojliggjort finansiering av
nytillkomna hyror redan 2025 innan beslut om ramtillskott f6r 2026 i mal och budget. Overskottet har dven
tillfalligt kunna tacka vissa engangskostnader, bade planerade och oférutsedda. Det har bland annat méjliggjort
reparationer, utbyte av uttjanta datorer samt skapat utrymme for att vidareutveckla omstéllningsarbete inom
forvaltningen, bade strukturellt och organisatoriskt.

Namnden uppvisar flera positiva resultat, bland annat 6kat antal unika elever i kulturskolan, volymen av
deltagartillfallen inom bade den reguljara som den 6ppna kulturskolan samt antal besokare vid biblioteken,
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R&dsparken, Kultopia och Meningsfull fritid. Aven fritidsgardarna visar ett 6kat besdksantal jamfort med 2024
inom befintlig ram, vilket ar vart att notera.

Genomfort arbete

Under aret har Meningsfull fritid utvecklats genom att verksamheten har utdkats fran tre till fem dagar i veckan
i samtliga omraden (Skogas, Flemingsberg och Varby). En betydande del av fullméaktiges sarskilda satsningar har
genomforts, vilket lett till 6kad verksamhet.

Kulturskolan har fortsatt att starka sin verksamhet genom att 6ka bade andelen unika elever och antalet
deltagartillfallen inom saval den reguljara som den 6ppna kulturskolan. Antalet bestkare vid Kultopia och vid
biblioteken (bade fysiska besdk och besok i det digitala biblioteket) har 6kat jamfort med forra aret.

Arbetet for mer medvetna prioriteringar och en budget i balans har fortsatt enligt plan inom forvaltningen,
bland annat genom gemensamma dialoger, riktad kompetensutveckling och ett stabilt arshjul som stédjer
planering och uppféljning.

| syfte att kunna utveckla ndmndens analys av effektivitet och jamlikhet pabérjades under 2022 ett arbete med
att ta fram statistik fordelat pa bland annat kommunens omraden. Projekt med datadriven omradesanalys
(Huddingeanalys) sker tillsammans med 6vriga forvaltningar. Projektet har som syfte att genom att anvanda
tillgangliga data for analys ge battre beslutsunderlag fér kommunen.

Vidare redovisning av pagaende atgarder for 6kad effektivitet redovisas i avsnittet Effektivitetsarbete.

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2025  Malvérde 2030
Budgethallning (%) -0,25% -2,8% 0,6 % 20 % 20 %

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare

Namndmal: Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare med aktivt medarbetarskap och
aktivt ledarskap

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Motivering

Malet bedoms bli delvis uppfyllt, trots att inget av etappmalen uppnas. Sjukfranvaron ar dock fortsatt relativt
Iag och uppvisar en positiv utveckling 6ver tid. Utfall for hallbart medarbetarengagemang (HME) visar ocksa en
positiv utveckling 6ver tid och utfallet ligger nara etappmalet. Vart att namna ar att insatser for ett mer hallbart
ledarskap har gett resultat i betydande forbattringar i medarbetarundersokningens méatning av chefers
arbetsbelastning. Vidare ses en god genomférandegrad vad géller aktiviteter i arbetsplanen kopplat till malet,
vilket starker malbedomningen.

Analys

Indikatorn géllande Sjukfrdnvaro, totalt (%) i namndens verksamheter redovisas nedan och omfattar januari till
och med november 2025. (Vid tidpunkten for verksamhetsberattelsen ar utfallet for decembers sjukfranvaro
inte klar eftersom korrekt sjukfranvaro kan tas ut forst efter [l6nekorning efterféljande manad.)

Indikatorn Hdllbart medarbetarengagemang (HME)- Totalt (%) ar ett totalindex som berdknas utifran
resultaten for tre delindex i medarbetarenkaten; motivation, ledarskap och styrning. Utfall fér HME redovisas
nedan.

Resultatanalys

HME for kultur- och fritidsforvaltningen uppgick ar 2025 till ett totalt index pa 80, vilket &r ett starkt resultat
och ligger mycket nara etappmalet om 81. Undersdkningen omfattar tre omraden: motivation, ledarskap och
styrning, dar delindex visar HME motivation 77, HME ledarskap 82 och HME styrning 81. Resultatet speglar ett
hogt engagemang och stodjer kommunens mal att uppfattas som en attraktiv arbetsgivare.

Forvaltningen har under aret genomfort sarskilda insatser for att framja ett hallbart ledarskap, med fokus pa
praktiska verktyg samt kollegial handledning. Insatser for ett mer hallbart ledarskap har gett resultat i
betydande férbattringar i medarbetarundersékningens matning av chefers arbetsbelastning.
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Sjukfranvaron inom kultur- och fritidsforvaltningen uppgick (per november 2025) till 5,9 procent, berdknat som
ett rullande 12-manadersgenomsnitt (R12), férdelat pa 6,9 procent for kvinnor och 4,8 procent fér man. Aven
om etappmalet om 5,5 procent inte nas, ligger utfallet pa en stabil niva, och visar att arbetet med hélsa och
arbetsmilj6 ger effekt. Forvaltningen arbetar systematiskt med arbetsmiljofragor och friskfaktorer, vilket
innebar ett riktat och langsiktigt fokus pa att forbattra resultaten och skapa hallbara arbetsférhallanden.

Sett till kommunens totala sjukfranvaro (7,3 procent) ligger kultur- och fritidsforvaltningens sjukfranvaro under
denna. Analys och redovisning av sjukfranvaro gors dven under avsnittet Vdsentliga personalférhdllanden.

Genomfort arbete

For att sanka sjukfranvaron pagar ett kommunovergripande arbete som forvaltningen deltar i. Bland annat har
en utbildning for chefer inom tidiga signaler initierats, och dessutom pagar arbete for att uppdatera och
forbattra rehabiliteringsprocessen i sin helhet.

Under aret har arbetet med att implementera friskfaktorer som en del av det systematiska arbetsmiljéarbetet
fortsatt. Arbetet genomférs inom de olika verksamheterna, utifran olika metoder. Flera integrerar
friskfaktorerna i det dagliga arbetet, exempelvis genom att lyfta dem pa APT, koppla dem till
medarbetarundersdkningar, och anvanda dem som underlag fér medarbetarsamtal. Flera ledningsgrupper har
tagit initiativ till att férdjupa sig i Sunt Arbetslivs material och identifierat konkreta férbattringsomraden, sdsom
arbetsmiljéfragor och rutiner vid frdnvaro. Aven om arbetet sker i olika takt, visar helheten pa ett gemensamt
engagemang for att starka arbetsmiljon och framja halsa och trivsel.

Med fokus pa kompetensutveckling har initiativ genomférts inom forvaltningen, bland annat har utbildning i
minoritetsfragor, bemdétande samt lokalhantering genomférts under perioden, vilket ger en god grund for
fortsatt utveckling och larande.

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2025  Malvirde 2030
Hallbart medarbetarengagemang HME 76,6 80 80 81 >82

— Totalt (%)

Sjukfranvaro, totalt (%) 6,2 % 5,4 % 5,9 % 5,5% <5%

Arets hiandelser

Ny sim- och idrottshall

Kommunfullmaktige godkande under december ett genomférandebeslut fér en ny sim- och idrottshall i
centrala Huddinge. Den nya anlaggningen ska bland annat innehalla en 50-metersbassang, fyra idrottshallar
samt fyra multisportytor och beraknas sta klar ar 2030. En motesplats som framjar rorelsegladje, gemenskap
och hélsa for alla aldrar. Den nya hallen blir ett lyft for bade skolor, féreningsliv och privatpersoner.

Nya Huvudbiblioteket

Forsta spadtaget for Huddinges nya huvudbibliotek och kommunhus togs i april. Projektet innebar en pa- och
ombyggnad av en befintlig byggnad for kommunhuset och ett nybygge for biblioteket vid Paradistorget. Det
nya huvudbiblioteket ska bli en kreativ, inkluderande och hallbar métesplats for kultur och demokrati. Det ska
sta fardigt 2028.

Fritidsbanken

| slutet av september invigdes Fritidsbanken i Huddinge. Fritidsbanken &r en utlaningstjanst dar invanare kan
lana sport- och fritidsutrustning. Utlaningstiden ar vanligtvis upp till 14 dagar och alla &r vdlkomna att lana
avgiftsfritt.

Konstutstallningar

Arbetet med konst i offentliga miljéer har under aret intensifierats i och med uppdraget om konstnarlig
utsmyckning i nya Huddingehallen och uppdraget om att ta fram ett konstprogram fér Huddinge kommunhus
och nya Huvudbiblioteket. Utover det har tva nya platser med konst etablerats under hosten

- Utomhusgalleriet och Konstvaggen i Flemingsberg, vilket kopplar till Kulturplanens prioriterade
utvecklingsomrade om ett stadsmadssigt kulturutbud nar Huddinge vaxer. Utstallningarna vid Fullersta Gard har
under aret varit vilbesokta och skapat uppmarksamhet i dagspress.
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Effektiviseringsarbete

For att Huddinge kommun ska klara de framtida demografiska utmaningarna behdver verksamheterna
effektiviseras pa ett langsiktigt hallbart satt. Malet med effektiviseringsarbetet ar att behalla en god kvalitet i
verksamheterna samtidigt som varje skattekrona anvands pa basta méjliga satt.

Kultur- och fritidsnamnden bedriver i hog utstrackning verksamhet som inte ar lagstadgad. Det skapar
mojligheter for namnden att bestimma ambitionsniva. Med utgangspunkt i kostnads- och verksamhetsanalys
ska ambitionsnivaer inom namndens verksamheter tydliggoras.

Ndamndens uppféljning och jamférelser med andra kommuner visar att det finns en snedférdelning av resurser
inom ndmndens ansvarsomrade. Medan idrottsomradet ligger i paritet, eller strax ovanfor lanssnittet i kronor
per invanare, ar resurserna till kultur langt under snittet. Namnden véger in detta i sitt effektiviseringsarbete
for att 6ver tid uppna en battre balans.

Administration och chefstathet

Planerat genomférande under 2025: Ytterligare atgarder och insatser planeras att tas och genomféras under
2025 for att forbattra chefers arbetsmiljé kopplat till administration. Vad géller utvecklandet av
samordningsgrupper planerar forvaltningen att delta i det arbetet under aret. Arbetet for att utveckla
gemensamt arbetssatt inom registratur och ndmndsekretariat fortgar under 2025.

Uppfélining: Sarskilda insatser for hallbart ledarskap och for att forbattra chefers arbetsmiljo pagar. Under
varen genomfordes ett gemensamt chefsinternat fér forvaltningens alla chefer, med genomgang och praktiska
ovningar i bade att hantera sin mejl och kalender samt kollegial coaching. Arbetet har fortsatt under aret pa
chefsmoten och i mindre grupperingar chefer emellan. Ledningsgruppen har ocksa sarskilt fokus pa den
administrativa bordan for cheferna. | 6vrigt deltar forvaltningens medarbetare i det forvaltningsévergripande
utvecklandet av olika samordningsgrupper. Administrativa samordningsgruppen ar ett exempel.

Digitalisering

Planerat genomférande under 2025: 1 2025 ars objektplan planeras bland annat utvecklingsprojekt kopplat till
statistikverktyg pa fritidsgardar, visualisering av aktiviteter i idrottshallar pa skarmar och felrapportering med
hjalp av QR-koder.

Uppfélining: Upphandling och inférande av ett nytt bibliotekssystem &r det storre projekt som pagatt under
2025. Ett strategiskt avtal har tecknats med en leverantor av bibliotekssystem, som sdkrar kontinuitet i
verksamheten och ger battre stéd for bibliotekarier och anvandare. Implementering sker under 2026. Det
pagar en 6versyn kring Ungdomsappen och dess formaga att leverera statistik. Forstudien Visualisera
aktiviteter i idrottshallar har genomfért under aret och har utmynnat i rekommenderat pilottest som kommer
att paga ini2026.

Effektivt och andamalsenligt lokalnyttjande

Kostnadsanalys i relation till faktiskt tillgéng till idrottsanléggningar

Planerat genomférande under 2025: Mot bakgrund av nuldget och med utgangspunkt i kostnadsanalys i
relation till faktiskt tillgang till idrottsanlaggningar ska ett borlage sattas under 2025.

Uppféljning: Huddinges kostnader for idrotts- och fritidsanlaggningar i kronor per invanare ligger i niva med
lanssnitt och riket for 2023. Daremot ar kostnaderna nagot hogre i relation till kommunens utpekade
jamforelsekommuner (Haninge, Jarfalla, Nacka och Sollentuna). Orsaken ar sannolikt framst att Huddinge har
fler kostnadsdrivande anldaggningar, det vill sdga ishallar, simhallar och ridanldggningar, i relation till
jamforelsekommunerna. Under 2024 steg kostnaderna for idrotts- och fritidsanlaggningar i kronor per
invanare, framst pa grund av att kultur- och fritidsndmnden har 3-ariga hyresavtalsperioder med Huddinge
Samhallsfastigheter AB, dar 2024 var forsta aret pa ny hyresperiod med hogre hyror. Under 2026 fortsatter
analysen med fokus pa bemanning fér en ishall vid en jamférelsekommun.

Effektivt nyttjande av befintliga ridanldggningar
Planerat genomférande under 2025: Under 2025 kommer arbetet med att uppna ett effektivt nyttjande av
befintliga ridanlaggningar att fortsatta.

Uppfélining: Kultur- och fritidsnamnden beslutade under varen att anta strukturprogram for allmanna
ridanldggningar (dnr KFN-2023/60). Ett stort fokus under programtiden &r att modernisera, upprusta och
utveckla de allmanna ridanlaggningar dar allman ridskola bedrivs. Fler barn ska kunna erbjudas mojlighet att
rida vid en allman ridskola. Borlaget ar ett effektivt nyttjande av befintliga ridanldggningar. Under 2026 ska en
forstudie genomféras med malet att utdka antalet hastplatser for ridskola pa Langangens gard, samt atgarda
brister i funktionalitet.
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Festlokaler

Planerat genomférande under 2025: Enligt kommunfullméaktiges beslut (kommunfullmaktige 2022-12-12 § 7,
dnr KS-2022/2731) om revidering av kultur- och fritidsndmndens reglemente utgick bokning av festlokaler ur
namndens ansvarsomrade. Under 2025 planeras en genomforandeplan utifran konsekvensbeskrivningen av
forandringen att realiseras.

Uppféljning: Mojligheten for privatpersoner att boka lokaler till fest och kalas av kultur- och fritidsnamnden till
en formanlig taxa har tagits bort. Férandringen har tillgéangliggjort fler bokningsbara tider till det lokala
foreningslivet for att skapa meningsfull fritid i organiserad eller spontan verksamhetsform.

| Mal och budget 2026-2028 gav kommunfullmaktige kommunstyrelsen i uppdrag att, i samverkan med berérda
namnder och bolag, genomfdra en 6versyn av kommunens lokaler och hallar i syfte att identifiera vilka som kan
vara lampliga att hyra ut till privatpersoner for fest- och kalas samt évernattning for féreningar vid storre
evenemang i kommunen.

Ekonomi

Resultatrakning

Resultatrakning, tkr

Resultatrdkning Budget helar Utfall helar Avwvikelse helar Utfall foregaende ar
Verksamhetens intakter 34936 35740 804 39279
Personal -132729 -127 514 5215 -122 278
Lokaler -153 391 -154 013 -622 -155 350
Bidrag kostnader -16 300 -16 506 -206 -15 685
Kop av verksamhet -4938 -4763 175 -5109
Ovrigt -42 316 -45702 -3387 -43 542
Arets resultat -314 737 -312 759 1978 -302 686

Helarsresultat

Kultur- och fritidsndmnden uppvisar ett 6verskott pa cirka tva miljoner kronor for aret vilket innebar en
budgetavvikelse pa 0,6 procent. Overskottet beror frimst pa att de sarskilda satsningar som tilldelades
namnden i Mdl och budget 2025 f6r Kulturskola, Meningsfull fritid samt till utékade 6ppettider i fritidsgardar ej
fatt helarseffekt under 2025. Dessa delarseffekter har maojliggjort finansiering av nytillkomna hyror for
konstgrasplaner samt hyra for foajén i Aulan i Huddingegymnasiet dar namnden fatt anslagsékning fran och
med 2026. Aven personalkostnader kopplat till kompletterande lokalvard i Huddingehallen fér att sikerstélla
hygienen har kunnat tackas genom dessa 6verskott.

Ndmnden har haft en del stérre oférutsedda kostnader inom Ovrigt frimst kopplade till omstalining efter
verksamhetsoévergangen fran Huddinge Samhallsfastigheter AB som tradde i kraft i maj 2024. En gammal
maskinpark togs 6ver och under aret har kostnaderna varit hoga framfor allt for reparationer av ismaskiner och
traktorer. Budgetmedel avsatta for en annu ej 6ppnad fritidsgard har delvis anvénts for att tacka dessa
kostnader. Ndmnden och foérvaltningen ar medvetna om och arbetar aktivt med att 6ka forstaelsen om
omfattning och anledning till de kostnader som idag saknar budgettackning. Att anvanda budgetmedel enligt
satsningar och for 6kad maluppfyllelse ar av stor vikt fér namnden.

Utdver ovan specificerade avvikelser, finns dven ett antal olika 6ver- och underskott som ndmnden kunnat
hantera inom den egna ramen. Férvaltningen disponerar gemensamma sa kallade centrala budgetmedel
avsedda for en viss grad av oférutsedda kostnader samt planerade engangskostnader. Under 2025 har dessa
medel bland annat anvénts till inkop av ett storre antal datorer framst till bibliotek, ishockey- och fotbollsmal
till idrotts- och fritidsanlaggningar samt kostnader for att aterstalla skada i taket i Flemingsbergshallen.

Avvikelsen mellan delarsprognosen per augusti och utfallet ar 1,4 miljoner kronor. Det forbattrade utfallet har
gjort det mojligt for namnden att tacka en stérre del av de oférutsedda kostnader &n vad som prognostiserades
per augusti inom ram. Forbattringen ar framst kopplad till Personal dar utfallet under aret blivit lagre an
forvantat inom flera verksamhetsomraden, vilket framst beror pa vakanser och rekryteringar som dragit ut pa
tiden. Intakterna i Huddingehallen har dessutom varit for lagt budgeterade och prognostiserade, men ar
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justerade infor budget 2026. Aven utfallet for kapitalkostnader blev lgre dn prognostiserat eftersom ett par
storre planerade inkdp, bland annat inkép av ismaskin, blev férsenade pa grund av olika omstandigheter i
upphandlingsprocessen och kommer att kunna képas in férst under 2026. Budgethallning och
prognossadkerheten &r ett prioriterat utvecklingsomrade och kommer fortsatta att vara det dven kommande ar.

Avvikelser i miljontals kronor

1,4 Meningsfull fritid (10-12 ar), overskott delarseffekt

0,7 Delarseffekt dppettider fritidsgardar

1,5 Ej 6ppnad fritidsgard

0,4 Satsning Kulturskola fran Mdl och budget, 6verskott (delarseffekt)
-0,6 Okade personalkostnader kopplat till lokalvérd i Huddingehallen
-0,3 Tillkommande hyror for konstgrasplaner (delarseffekt)
-0,3Tillkommande hyra for Foajén i Aulan Huddingegymnasiet

-0,8 Oforutsedda kostnader

Drift per verksamhet

Driftsredovisning per verksamhet, tkr

Verksamhet Budget helar Utfall helar  Avvikelse helar Avvikelse (%) Utfall féregaende ar
Politisk verksamhet -661 -559 102 15,4 % -548
Allmén fritidsverksamhet -13 286 -13 710 -425 -3,2% -12 721
Stod till studieorganisationer -3510 -3455 55 1,6 % -3170
Allman kulturverksamhet, 6vrigt -30713 -31237 -523 -1,7% -30233
Bibliotek -42 625 -42 253 372 0,9% -43 679
Kulturskola -20792 -20 251 542 2,6% -17 608
Idrotts- och fritidsanlaggningar -168 490 -169 151 -660 -0,4 % -166 515
Fritidsgardar -34 660 -32 144 2516 7,3% -28 213
Arets resultat -314 737 -312 759 1978 0,6 % -302 686

Analys per verksamhet

Nettokostnadsutvecklingen mellan aren 2023 och 2024 forklaras framst av att kultur- och fritidsndmnden har 3-
ariga hyresavtalsperioder med Huddinge Samhallsfastigheter AB, dar 2024 var forsta aret pa ny hyresperiod
med hogre hyror.

De storre skillnaderna mellan aren 2024 och 2025 pa verksamhetsniva harleds framst till 6kade och nytillkomna
hyror inom Idrotts- och fritidsanldggningar och Kulturskola, forandrad semesterléneskuld, samt till 6kade
lokalvardskostnader och Ioneupprakningar vilket paverkar samtliga verksamheter. Nedan féljer en beskrivning
per verksamhet avseende nettokostnadsutvecklingen mellan 2024 och 2025.

Nettokostnadsutveckling tkr Jan-dec 2023 Jan-dec 2024 Jan-dec 2025
Namnd- & styrelseverksamhet -676 -548 -559
Procentuell férandring (%) -18,9% 2,0%

Inom Ndmnd och styrelseverksamhet ar nettokostnadsutvecklingen marginellt hogre jamfort med foregaende
ar. Utfallet paverkas av antalet némndsammantraden per ar samt langden pa dessa.

Nettokostnadsutveckling tkr Jan-dec 2023 Jan-dec 2024 Jan-dec 2025
Allman fritidsverksamhet -7 858 -12721 -13710
Procentuell férandring (%) 61,9 % 7,8%

Kostnader kopplade till Fritidsbanken férklarar den 6kade nettokostnadsutvecklingen mellan 2024 och 2025
inom Allmdn fritidsverksamhet. Den stora 6kningen mellan 2023 och 2024 beror pa att Radsparken tidigare ar
redovisats inom Idrotts- och fritidsanldggningar, men fran och med 2024 inom Allmdn fritidsverksamhet.

Nettokostnadsutveckling tkr Jan-dec 2023 Jan-dec 2024 Jan-dec 2025

Stod till studieorganisationer -3 087 -3170 -3455
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Nettokostnadsutveckling tkr Jan-dec 2023 Jan-dec 2024 Jan-dec 2025

Procentuell forandring (%) 2,7% 9,0%

Den 6kade nettokostnadsutvecklingen inom Stéd tillstudieorganisationer avser framst bidrag kopplade till
dldresatsningar som féregaende ar i stéllet belastade andra kontogrupper och verksamheterna Allmdn
fritidsverksamhet och Allmdn kulturverksamhet.

Nettokostnadsutveckling tkr Jan-dec 2023 Jan-dec 2024 Jan-dec 2025
éllrﬁan kulturverksamhet, 22148 30233 31237
ovrigt

Procentuell forandring (%) 36,5% 3,3%

Inom Allmdn kulturverksamhet forklaras den 6kade nettokostnadsutvecklingen framst av en ny
programsamordnartjanst som var en ny satsning i Mdl och budget 2025, samt av en nytillkommen hyra for
foajén i Aulan vid Huddingegymnasiet.

Den stora skillnaden mellan 2023 och 2024 beror pa att Kultopias verksamhet tidigare redovisades inom
Fritidsgardar, men fran och med 2024 inom Allmdn kulturverksamhet.

Nettokostnadsutveckling tkr Jan-dec 2023 Jan-dec 2024 Jan-dec 2025
Bibliotek -40 500 -43 679 -42 253
Procentuell férandring (%) 7,8% -3,3%

Nettokostnadsutvecklingen inom Bibliotek ar negativ och beror framst pa kostnader kopplade till
avgangsvederlag under foregaende ar, men ocksa pa vakanser, pensionsavgang och tjanstledighet under 2025.

Nettokostnadsutveckling tkr Jan-dec 2023 Jan-dec 2024 Jan-dec 2025
Musikskola/kulturskola -15023 -17 608 -20251
Procentuell férandring (%) 17,2 % 15,0 %

Inom Kulturskola ar nettokostnadsutvecklingen 15 procent och beror framst pa hogre lokalhyra till foljd av
flytten till nya, storre lokaler under hosten 2024, men dven pa den sarskilda satsning pa Kulturskola som
tilldelades i Mdl och budget 2025. Intdkterna for taxor och avgifter har 6kat i jamforelse med samma period
foregaende ar vilket i stdllet minskar nettokostnadsutvecklingen. Sistnamnda ligger i linje med att namnden har
ambitionen att 6ka andelen barn och unga i kulturskolan for att ar 2030 uppna lanssnitt.

Nettokostnadsutveckling tkr Jan-dec 2023 Jan-dec 2024 Jan-dec 2025
Idrotts- & fritidsanlaggningar -138 984 -166 515 -169 151
Procentuell férandring (%) 19,8 % 1,6 %

Nettokostnadsutvecklingen inom Idrotts- och fritidsanléiggningar ar 1,6 procent och foérklaras av olika delar,
som nytillkomna hyror for Utsaljehallen samt nya konstgrasplaner och indexuppraknad hyra for Fleminghallen.
Aven hégre lokalvardskostnader, kapitalkostnader samt héga kostnader fér reparationer och underhll
(framfor allt av ismaskiner och traktorer) bidrar till skillnaden mellan aren. Intakterna inom taxor och avgifter i
Huddingehallen ar hogre jamfort med samma period féregaende ar. Det beror i huvudsak pa arets taxehdjning
men dven volymdkning. Okade intdkter minskar nettokostnadsutvecklingen. Inom &vriga idrotts- och
fritidsanlaggningar ar intdkterna lagre pa grund av farre 6ppna veckor av ishallar pa eftersasongen under 2025
da det pagatt renoveringsarbeten i Visattra- samt Bjorkangshallen.

Den stora 6kningen mellan 2023 och 2024 férklaras av att kultur- och fritidsnamnden har 3-ariga
hyresavtalsperioder med Huddinge Samhallsfastigheter AB, dar 2024 var forsta aret pa ny hyresperiod med
hogre hyror.

Nettokostnadsutveckling tkr Jan-dec 2023 Jan-dec 2024 Jan-dec 2025
Fritidsgardar -33388 -28 213 -32144
Procentuell férandring (%) -15,5% 13,9 %

Inom Fritidsgdrdar beror nettokostnadsutveckling pa 13,9 procent framst pa 6kade personalkostnader
kopplade till satsningarna i Mdl och budget 2025 for Meningsfull fritid och utékade 6ppettider pa fritidsgardar.
Foregaende ar finansierades kostnaderna for Meningsfull fritid av statliga bidrag for ungas psykiska hélsa.
Nettokostnadsutvecklingen mellan 2023 och 2024 &r negativ och beror pa att Kultopias verksamhet tidigare
redovisades inom Fritidsgdrdar, men fran och med 2024 inom Allmdn kulturverksamhet.
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Sarskilda satsningar

Sarskilda satsningar, tkr

Satsning Budget Utfall Avvikelse
Meningsfull fritid 3000 1600 1400
Oppettider fritidsgardar 1000 330 670
Stod till idrottsforeningar 1000 1000 0
Kulturskolan 1000 640 360
Programsamordnare 800 800 0
Flemingsberg Block Party 500 500 0
Regionalisering avgifter bibliotek 300 300 0
gggiill(géllbarhet (lovaktiviteter 800 tkr, utokade Gppettider 1300 1300 0

Kultur- och fritidsnamndens sarskilda satsningar ar ramhojande forutom nytillkomna medel fér social
hallbarhet som ar en tillfallig satsning. Ramhdjande satsningar foljs i regel endast upp forsta aret och
uppféljning av dessa medel (dess utfall) sker darmed inte pa samma detaljniva som tillfilliga satsningar i
projekt. Aktiviteterna som satsningarna genererar foljs dven kort upp under respektive maltext.

Meningsfull fritid

Kultur- och fritidsndmnden har tillforts 3 miljoner kronor i syfte att utveckla och tillgdngliggdora en meningsfull
fritid for fler barn och unga. | och med detta har satsningen Meningsfull fritid for 10-12-aringar, som varit ett
projekt vars finansiering inte varit langsiktigt tryggad, kunnat permanentas under aret. Meningsfull fritid finns i
Skogas, Flemingsberg och Varby. Malgruppen erbjuds en idrotts- och kulturaktivitet i respektive omrade, varvid
det under aret anordnats allt fran simlektioner och afrobeat till konstverkstader och tarttavling. Meningsfull
fritid har daven erhallit medel fran den sociala hallbarhetspotten, se nedan. Utfallet avseende Meningsfull fritid
far ej helarseffekt under 2025 och 6verskottet kan darfor, i ar, tacka kostnader for nytillkomna hyror for
konstgrasplaner samt hyra for foajén i Aulan i Huddingegymnasiet, och dven personalkostnader kopplat till
kompletterande lokalvard i Huddingehallen (vilket star beskrivet i avsnittet Helarsresultat ovan).

Oppettider fritidsgardar

Kultur- och fritidsnamnden har tillforts 1 miljon kronor i syfte att tillgangliggdra och behovsanpassa
Oppettiderna pa kommunens fritidsgardar. En utredning med fokus pa ungas preferenser ar genomférd och
avrapporterades till n&mnden i maj, da ocksa beslut om nya permanenta utdkade 6ppettider fattades (dnr KFN-
2023/156). De nya Oppettiderna borjade gélla fran och med den 15 september, varfér samtliga tilldelade medel
inte forbrukats under aret.

Stod till idrottsforeningar

Kultur- och fritidsndmnden har tillférts 1 miljon kronor i syfte att starka foreningslivet och idrotten i omraden
med svagare idrottsliv. Medlen har anvants till att forstarka forvaltningens pagaende arbete i idrottssvaga
omraden, bland annat med att erbjuda barn och unga aktiviteter som spontanidrott i Fleminghallen och
helgfotboll i Skogas. | Fleminghallen arrangerades under jullovet Testa mera tillsammans med foreningslivet. |
Skogas har en satsning for att 6ka unga tjejers deltagande i fritidsaktiviteter genomférts och i Masmo/Varby
har en satsning for att erbjuda aldre (personer éver 65 ar) traningsmojligheter genomférts. | Varby har utbudet
vid sommartorget breddats med prova-pa-idrottsaktiviteter for besokarna. Vidare har namnden beviljat bidrag
i bidragsformerna; verksamhetsbidrag, lovbidrag och utvecklingsbidrag till féreningslivet for att genomfora
idrottsaktiviteter. Tilldelade medel har forbrukats under aret.

Kulturskolan

Kultur- och fritidsndmnden har tillforts 1 miljon kronor i syfte att forstarka kulturskolans utbud och
tillganglighet. Medlen anvands till att bredda och arbeta vidare for att skapa ett attraktivt kursutbud med bland
annat indisk dans, barndans, bild och form samt film och animation. Medlen anvands aven till att marknadsféra
kulturskolan genom skolbestk och inkép av musikinstrument som majliggor ett breddat kursutbud samt tillsatt
en administratorsroll. Tilldelade medel far delarseffekt under 2025, darav ett 6verskott under aret.

Programsamordnare

Kultur- och fritidsnamnden har tillférts 0,8 miljoner kronor for inrattandet av en programsamordnare som ska
arbeta med utatriktade och medborgarnara evenemang i kommunen. D3 tjansten tillsattes forst den 1 april
genereras ett Overskott som anvants till att genomfora offentliga program i samverkan med féreningslivet,
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exempelvis nyinrattat Valborgsfirande. Tilldelade medel har forbrukats under aret.

Flemingsberg Block Party

Kultur- och fritidsndmnden har tillforts 0,5 miljoner kronor for att genomféra Flemingsberg Block Party
tillsammans med Fabege AB. 2025 anordnades Flemingsberg Block Party den 12 september pa en ny plats i
Flemingsberg, Regulatorfabriken och med en delvis ny inriktning mot dldre ungdomar med fokus pa musik och
skapande. Tilldelade medel har férbrukats under aret.

Regionalisering avgifter bibliotek

Kultur- och fritidsndmnden har tillforts 0,3 miljoner kronor for att harmonisera avgifterna vid kommunens
folkbibliotek med regionen, vilket innebar en intdktsminskning som namnden fatt kompensation for. Tilldelade
medel har férbrukats under aret.

Social hallbarhet

| samband med kommunstyrelsens beslut om férstarkt manadsrapport per april tilldelades kultur- och
fritidsnamnden ett tillskott om 1,3 miljoner kronor fér social hallbarhet. Av dessa medel fordelades 0,8 miljoner
kronor till lovaktiviteter och 0,5 miljoner kronor till att utéka 6ppettider meningsfull fritid 10-12 aringar.

Vad galler Meningsfull fritid har verksamhetens 6ppethallande utokats fran 3 till 5 dagar i veckan i alla tre
omraden med hjalp av dessa medel.

Vad géller lovaktiviteter har medlen bland annat anvants till simskola och sommarevenemang i Radsparken,
kulturskolekurser i Varby Gard, och utokat aktivitetsutbud pa biblioteken och Fullersta gard. Aktivitetsutbudet
har fokuserat pa aktiviteter som bygger gemenskap sasom grillning, spontanfotboll och utmaningar i de olika
geografiska omradena. Men dven mer strukturerade aktiviteter sasom fotbollsturnering pa hostlovet och
utflykter till exempelvis Grona Lund, Yoump och bowling har erbjudits. Bidrag har ocksa beviljats till féreningar i
syfte att bedriva aktiviteter for Huddingeborna under sommarlovet. Samtliga medel har forbrukats.

Extern finansiering

Extern finansiering, tkr

Sokt bidrag Ansokt 2025 Erhallet 2025 Budgeterat 2025 Namndmal

Huddingeborna har jamlik
0 1193 800 tillgang till inkluderande och
trygga motesplatser

Kulturradet - litteratur
folkbibliotek

Huddingeborna har jamlik
0 83 0 tillgang till inkluderande och
trygga motesplatser

Kulturradet
- litteraturférmedling

Huddingeborna har jamlik

Kulturradet - 6ppen 2904 1625 1350 tillgang till inkluderande och

kulturskola .
trygga motesplatser
Huddingeborna erbjuds en
meningsfull fritid genom ett
Skapande skola 1380 1267 1000 varierat utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter
Summa 4284 4168 3150

Kultur- och fritidsndmnden bevakar och soker aktivt extern finansiering for att utveckla kdrnverksamheten och
bidra till att uppna namndmal. Ndmnden uppmanar dven foreningar att soka extern finansiering for
investeringar och material. Olika statliga bidrag utlyses vid olika tidpunkter under aret, och ar inte alltid
kalenderbundna.

Kolumnen Ansokt 2025 visar nya ansdkningar for aret. Inga nya bidragsansokningar skickades in for Kulturradet
- litteratur folkbibliotek eller Kulturradet -litteraturférmedling eftersom det fanns medel kvar sedan tidigare ar.

Kolumnen Erhallet 2025 visar bade bidrag som beviljats under 2025 samt ingaende balanser fran tidigare ar.

| kolumnen Budgeterat 2025 visas de bidrag som finns med i driftsbudgeten da bedémningen vid tidpunkten
for budgetlaggningen var att namnden skulle beviljas dessa medel. Av de 0,8 miljoner kronorna budgeterade pa
Kulturrdadet — litteratur folkbibliotek har 0,5 miljoner kronor nyttjats av barn- och utbildningsforvaltningen.

Under varen 2025 beviljades nya bidrag fran Kulturrddet - 6ppen kulturskola samt for Skapande skola med 872
tusen kronor respektive 969 tusen kronor, vilket innebar ett lagre belopp dn ansékt och budgeterat.
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Budgeterade bidragsmedel for KUR-Skapande skola och KUR-Kulturskola har inte nyttjats fullt ut under aret,
kvarvarande del planeras att nyttjas under varen 2026.

Investeringar

Namndens investeringar

Namndens investeringar, tkr

Investering Budget Utfall Avvikelse

Maskiner och inventarier 7 500 1920 5580

Summa investeringar

Kultur- och fritidsndmnden tilldelades infér 2025 en investeringsram pa 7,5 miljoner kronor. Av dessa avsag 6
miljoner kronor ink&p av maskiner och inventarier, medan 1,5 miljoner kronor budgeterades for eventuella
hyresgastanpassningar som enligt géllande riktlinjer ska finansieras av hyresgasten. Denna del av ramen har
varit svar att budgetera och har inte behovt anvdndas. Rutiner avseende hyresgastanpassningar har tydliggjorts
under aret vilket kommer underlatta gransdragningen framgent for kommande behov och budgetering.

Den storsta avvikelsen inom investeringsbudgeten beror pa att det planerade inkdpet av en ny ismaskin under
hosten 2025 forsenats. Forseningen orsakades framst av att upphandlingsprocessen behévde pausas, da en av
de aktuella leverantérerna genomgick en fusion, vilket foranledde att kommunen behdvde sakerstalla att
formella krav fortsatt uppfylldes. Slutligen fanns, darutdver, inga giltiga anbud vilket medfort att
upphandlingen behéver géras om under varen 2026. Aven det budgeterade inképet av LED-belysning till Aulan
vid Huddingegymnasiet har skjutits fram da leverantéren inte kunnat leverera enligt plan. Under aret har flera
investeringar genomforts, framst inom idrotts- och fritidsanlaggningar. Exempel pa genomférda inkdp &r en ny
fyrhjuling och nya gymmaskiner till Huddingehallen. Elcyklar har képts in till fritidsgardarna och namnden har
daven genomfort konstinkdp.

Enligt ndmndens tidigare planering ska ytterligare ismaskin kdpas in under 2026, vilket gér att namnden under
2026 har behov av att investera i tva ismaskiner, till ett virde av 3,6 miljoner kronor. Ovriga prioriterade,
framst, reinvesteringar har ett varde pa 3 miljoner kronor. Fér 2026 har Kultur- och fritidsndmnden en beslutad
investeringsram pa 5,4 miljoner kronor. Da de avskrivna ismaskinerna under aret medfort betydande kostnader
for namnden i form av reparationer, ar det mer fordelaktigt pa bade kort och lang sikt att folja planen och
genomfora investeringen i bada ismaskinerna under 2026. Forvaltningen foreslar darfor namnden att dska att
budgetmedel for ytterligare en ismaskin 6verfors fran 2025, och uttkar investeringsramen 2026 till 7,2 miljoner
kronor.

Vasentliga personalforhallanden

Antal anstillda

December 2024 December 2025 Skillnad

Antal anstallda 219 218 -1

Personalomsattning

Antalet anstallda inom kultur- och fritidsforvaltningen ar i stort sett oférandrat jamfort med foregaende ar: 219
personer 2024 och 218 personer 2025. Antalet chefer har 6kat fran 19 till 21, vilket forklaras av
foraldraledigheter och behovet av att sdkerstélla kontinuitet i samband med sjukfranvaro. Liget bedoms som
stabilt. Forvaltningen vidtar atgarder for langsiktig stabilitet och hallbar kompetensforsorjning genom att se
over anstallningsformer samt utveckla ledarskap och chefsstrukturer. Dessa insatser syftar till att framja
hallbarhet, en god arbetsmiljo och att starka forvaltningens attraktivitet som arbetsgivare, vilket i sin tur bidrar
till att minska personalomsattningen. Sammantaget ar skillnaden i antalet anstallda jamfért med samma period
foregaende ar framst ett resultat av omstrukturering av anstéllningsformer inom forvaltningen.

Sjukfranvaro
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Sjukfranvaron inom kultur- och fritidsforvaltningen uppgick (per november 2025) till 5,9 procent, berdknat som
ett rullande 12-manadersgenomsnitt (R12), férdelat pa 6,9 procent for kvinnor och 4,8 procent fér man. Aven
om etappmalet om 5,5 procent inte helt nas, ligger utfallet pa relativt stabil niva, och visar att arbetet med
hélsa och arbetsmiljo ger effekt.

Sjukfranvaro KFN R12
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Forvaltningen arbetar systematiskt med arbetsmiljofragor med malet att skapa ett hallbart arbetsliv och framja
friskndrvaron. Arbetet omfattar flera insatser, bland annat deltagande i Friskfaktorlabbet, férbattring av
rehabiliteringskedjan genom utbildning i tidiga signaler samt ett forstarkt stod till chefer fran HR bade i det
proaktiva arbetet och i det reaktiva arbetet nar sjukfranvaro uppstar. Forvaltningen anlitar dven
foretagshalsovarden for sarskilda insatser inom rehabilitering och grupputveckling. Detta innebar att insatser
sker bade pa enhetsniva och genom att starka chefernas férmaga att frdmja god arbetshalsa, halsoframjande
ledarskap och en sund arbetsmilj6.

Personalforsorjning (sarskilt bristyrkesgrupper)

Nedan redovisas namndens arbete under aret vad galler att attrahera, rekrytera, introducera och behalla
medarbetare.

Attrahera och rekrytera
Kultur- och fritidsndmnden har inga definierade bristyrken. Yrkeskategorierna inom kultur- och fritidsomradet
bedoms fortsatt vara attraktiva pa den externa arbetsmarknaden.

Kommunens sarskilda rekryteringssektion, med dedikerade rekryterare som arbetar specifikt med
chefsrekryteringar och tillsattning av specialisttjanster ger ett starkt stod till verksamheten och bidrar till en
kvalitetssdkrad rekryteringsprocess som bygger pa kompetensbaserad metodik. Detta framjar i sin tur en
hallbar och attraktiv arbetsgivarprofil.

Lediga anstallningar marknadsfors internt, externt samt pa kommunens LinkedIn-konto, och sprids dven genom
rekryterande chefers egna kanaler och professionella natverk. Under aret har de utannonserade tjansterna haft
ett fortsatt gott soktryck.

Personalomséattningen har 6kat fran 5 procent till 8 procent mellan 2024 och 2025. Trots 6kningen ligger
personalomsattningen inom ett spann som anses halsosam, indikerande en stabil och engagerad
personalgrupp. Nivan ger bade kontinuitet och trygghet, samtidigt som den mojliggér nodvandig
kompetensfornyelse

Introducera och behalla

Samtliga nyanstéllda inom férvaltningen genomgar den kommunovergripande digitala introduktionen samt en
lokal arbetsplatsintroduktion i enlighet med gallande mallar och riktlinjer. Detta sakerstaller en likvardig
introduktionsprocess oavsett organisatorisk tillhorighet.

Forvaltningen bedriver ett systematiskt arbetsmiljdarbete dar fragor rérande arbetsmiljé behandlas I6pande
vid arbetsplatstraffar. Medarbetarsamtalen utgor ett centralt verktyg for uppfoljning av individuella mal och
utvecklingsbehov.

Rapportering och uppfdljning av arbetsskador och tillbud sker i systemet KIA och behandlas i enlighet med
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faststéllda rutiner i bade lokala forum och férvaltningens samverkansgrupp.

For att starka ett hallbart ledarskap har forvaltningen fortsatt arbetet med att effektivisera administrativ
belastning for chefer samt genomfort chefsutbildningar, kollegial handledning och tvarfunktionella
samarbeten. Forvaltningen har, nar tillfdlle uppstatt, kunnat erbjuda interna utvecklingssteg som bidragit till
breddad kompetens och mdjlighet att prova nya roller inom organisationen.

Forvaltningen tillampar tvarfunktionella arbetssatt for att starka kompetensanvandningen 6ver organisatoriska
granser. Arbetet med friskfaktorsatsningen har bedrivits i varierande omfattning och syftar till att framja
hallbara arbetsplatser och 6kat medarbetarengagemang.

Friskvardstimmen planeras i samrad med verksamheten och utgor ett valbart alternativ till friskvardspengen.
Forvaltningen arbetar kontinuerligt for att sdkerstalla likvardiga forutsattningar for medarbetarna genom
uppfoljning av individuella mal, utvecklingssamtal och loneéversyn samt genom att starka det transformerande
ledarskapet.

Kompetensutveckling (inklusive chefsutveckling)

Forvaltningens medarbetare har under aret deltagit i ett brett utbud av utbildningar och kompetenshéjande
insatser, bland annat inom forsta hjalpen, hjart- och lungraddning, krisledning, projektledning samt hot och
vald. Kompetensutveckling sker dven i andra former an formella utbildningar, exempelvis genom kollegial
handledning, reflekterande team och erfarenhetsutbyte mellan medarbetare. Flera arbetsgrupper har ocksa
tagit del av grupp- och chefsstarkande insatser via externa utvecklingstjanster, och genomférandet av
friskfaktorlabbet i bade enheter och olika ledningsgrupper har bidragit till larande och utveckling pa saval
individ- som gruppniva.

Forvaltningen genomfor rligen en gemensam forvaltningsdag. Arets tema var j@mlik tillgdng till inkluderande
och trygga métesplatser, med sarskilt fokus pa trygghet och bemotande.

Chefer i Huddinge kommun erbjuds darutdver ett omfattande utbud av aterkommande chefsutbildningar.
Dessa omfattar en kommunovergripande chefsintroduktion féljt av en forvaltningsspecifik introduktion dar
dven mentorskap ingar. Cheferna erbjuds ocksa ledarskapsprogram baserade pa Full Range Leadership Model.
Vidare erbjuds utbildningar inom grundldaggande arbetsmiljé, kompetensbaserad rekrytering,
malsattningsarbete, svara samtal, arbetsratt samt 16nebildning och |6nesattning. Syftet med kommunens
ledarutvecklingsprogram ar att ge cheferna tydliga och praktiskt anvandbara verktyg for att framgangsrikt ta sin
roll och starka sitt personliga ledarskap.

Intern kontroll

Sammanfattande beddomning av namndens interna kontroll

Namndovergripande kontroller

Kommunstyrelsens forvaltning har planerat for genomforande av vissa kontroller for samtliga némnder under
aret. Kontrollerna har genomforts inom féljande omraden: redovisningsprocessen, upphandlingsprocessen, HR-
processen.

Redovisningsprocessen

Det samlade heldrsresultatet blev ej godkdnt. Sammantaget har 38 verifikationer granskats under aret varav
atta visade brister, som exempelvis att 6verordnad attest saknades i vissa fall da attesterande chef deltog i
representationen. Kultur- och fritidsnamnden beslutade i samband med forstarkt manadsrapport per april att
omhanderta atgarder inom den egna internkontrollplanen fér 2025. Férvaltningen har spridit information och
pamint cheferna om géllande rutiner och férfaringssatt. En forbattring har darefter skett med betydligt farre
fel.

HR-processen
Helarsutfallet blev delvis godkant. Férvaltningen har genomfoért atgarder for att forbattra resultaten och
kommer att fortsatta att sprida information och paminnelser.

Vad géller resultatet av granskning av I6nepaverkande syns en forbattring av korrekta tidsregistreringar bade
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hos chefer och medarbetare men for helarsutfallet nar chefer inte upp till godkant. Férvaltningen har
genomfort atgarder for att forbattra resultaten och kommer att fortsatta att sprida information och
paminnelser.

Upphandlingsprocessen

Kontroll av att direktupphandlingar utfors av certifierade bestéllare samt att direktupphandlingar éver 50 000
kronor dokumenteras enligt kommunens riktlinjer visade alla direktupphandlingar (sex stycken) ar anmalda av
certifierad bestallare men dokumentation ar bristféllig i tva drenden. Brister hanteras i ordinarie uppféljning
och i samband med inkdpsdialoger med forvaltningsledningarna.

Granskningen i sin helhet visas i kommunstyrelsens verksamhetsberattelse 2025.

Namndens internkontrollarbete

Kultur- och fritidsndmndens internkontrollarbete foljer Huddinge kommuns planerings- och
uppfoljningsprocess. Nedan rapporteras status for namndens riskatgard och systematiska kontroller for
verksamhetsberattelsen.

Atgarder for att minska identifierade risker

Mal / process Risk Riskatgérd
Kultur- och Risk for otydligheter gillande For att sdkerstalla ett likriktat arbetssdtt kommer en rutin for
fritidsndmnden ska ha hantering av statsbidrag pa grund hantering av statsbidrag att tas fram inom forvaltningen, dar ska det
en ekonomi i balans av avsaknad av intern rutin vilket dven framga vem som fattar beslut om att soka statsbidrag inom
(namndmal) kan leda till ekonomiskt forlust och  respektive verksamhetsomrade.
fortroendeskada for kommunen.

Status

f !

= Klart

Rutin for hantering av statsbidrag ar framtagen. Rutinen innebér en
forandring i delegationsordning. Tva nya punkter laggs till nar
delegationsordningen revideras i namnden i februari.

Atgarder utifrdn rekommendation fran revision eller annan
extern granskning

Revision/Granskning Risk/bakgrund Riskatgard

Kommunstyrelsens Nimnden genomférde under 2024 Lépande kontroll av fakturor som ror representation.
kontroll av alla informationsinsatser inom omradet

namnders interna och och tog fram stédmaterial gillande ~ Status

externa representation representationsunderlag. (+) Klart

Namndens egna riskatgarder har

hittills haft god effekt. Intern kontroll av fakturor gors varje manad. Statistiken visar en

positiv trend.

Informationsinsatser inom omradet per mail till alla granskare och
attestanter genomfors kontinuerligt. Extra stodinsatser riktats till de
som har behovt det.

Systematiska kontroller

Mal / process Kontroll Status och kommentar
Bidragsgivning Avvikelse av verksamhetsvolym vid Stickprovskontrollen har utforts pa fyra
avstamning av APN foreningar. En férening stack ut dar

medlemslistan och inrapporterade
deltagartillfdllen inte stdmde 6verens.
Foreningen blev kontaktat och ombads att
skicka in relevanta handlingar samt
forklaring till differensen. Foreningen var
samarbetsvillig och drendet ar utagerat.
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Mal / process

Kontroll

Status och kommentar

Fordjupad granskning av ekonomisk
redovisning

Enligt beslut i kultur- och fritidsnamnden
(dnr KFN-2025/42) har en granskning skett
pa tre organisationer som erhallit
foreningsbidrag under verksamhetsar
2024. Forvaltningen upphandlar denna
tjanst externt. Forvaltningen har fatt en
granskningsrapport av revisionsbyran
innehallande resultat av granskningen,
identifierade brister och
rekommendationer for respektive forening
som har granskats. Forvaltningen har varit
i kontakt med berérda foreningar for
genomgang av rapporten och hur de kan
arbeta vidare med de foreslagna
rekommendationerna.

Granskning av efterlevnad av
demokratiska principer (ur de allménna
bestammelserna for att vara

bidragsberattigad organisationen)

Under aret fann forvaltningen att en
forening kan ha agerat i strid med de
allmanna bestammelserna varvid atgarder
vidtogs. Féreningen har nu kommit till
ratta med det som agerats i strid med de
allmanna bestdmmelserna. Extra
arsstdmma och styrelseprotokoll skickades
in till kommunen.

Plan for uppfoljning och insyn

Med utgangspunkt i kommunfullméaktiges Program fér uppfélining och insyn av verksamhet som bedrivs av
privata utférare har namnden utarbetat en plan for nar och pa vilket satt avtal och verksamhet ska féljas upp

under 2025.

Planerad uppféljning

Typ (Form av

Verksamhet L Ansvar Tidplan Intervall Mottagare
uppfoljning)
Avtal Café Fullersta Gard Avtalsuppfyllelse Kultur Arlig Intervall Sprod
och ekonomi enligt avta Stenugnsbageri AB
Avtal Varby simhall Avtalsuppfyllelse Idrott och anlaggning Arlig Intervall Sodertorns
och ekonomi enligt avta simsallskap
Avtal Skogashallen Avtalsuppfyllelse Idrott och anldggning Arlig Intervall Sodertorns
och ekonomi enligt avta simsallskap
Avtal Café Vaga, Avtalsuppfyllelse Idrott och anlaggning Arlig Intervall CW & Grill AB
Huddingehallen och ekonomi enligt avta
Bokningsavtal Folkes Skafferi Avtalsuppfyllelse Kultur Arlig Intervall Folkes Skafferi AB
AB och ekonomi enligt avta
Avtal Skogas Racketcenter Avtalsuppfyllelse Idrott och anlaggning Arlig Intervall Skogas
och ekonomi enligt avta Badmintonklubb

Samtliga avtal med privata utférare f6ljs upp I6pande enligt namndens plan fér uppféljning.
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Kallforteckning

Kommunfullméktiges mal

Namndmal

Indikatorer

Killa/Kolada-1D

Huddinge ska vara trivsamt och
tryggt for alla invanare

Huddingeborna har jamlik
tillgang till ett varierat utbud
av kultur- och idrottsaktiviteter

Elever som ofta eller ibland
deltar i ndgon ledarledd
aktivitet eller traning ak 9 (%)

Stockholmsenkaten, vilken
genomfors vartannat ar.

Utfall for lanet och
jamforelsekommunerna
publiceras under hosten?

Deltagartillfallen i
idrottsféreningar, antal/inv. 7—
20 ar

Kolada ID: U09800. Kalla:
Riksidrottsforbundet.

Elever i kulturskola, 6-19 ar,
andel (%)

Kolada ID: N0O9888, Kalla: SCB
och Kulturradet

Andel invanare som upplever
att det lokala kultur- och
nojeslivet i kommunen ar bra
(%)

Kolada: ID: NO0593 Kalla: SCB:s
medborgarundersékning

Huddingeborna har jamlik
tillgang till inkluderande och
trygga motesplatser

Elever som ofta eller ibland
brukar vara pa fritidsgard eller
traffpunkt ak 9, andel (%)

Stockholmsenkaten

Andel barn och unga som
tycker att man har goda
mojligheter att féra fram sina
asikter till de som bestammer i
kommunen (%)

Stockholmsenkaten

Andel aktiva lantagare av
befolkningen (%)

Kungliga Biblioteket (och SCB)

Totalt antal |&n av media /inv.

Kungliga Biblioteket

Hallbart samhallsbyggande
med fokus pa blandade
boendeformer

| Huddinge finns god tillgang till
dndamalsenliga lokaler och
anlaggningar for kultur, idrott
och fritid

Bokningsgrad
idrottsanlaggningar
medelvarde (%)

Egen verksamhet
Actor: system for bokning och
foreningsadministration

Andel invanare som upplever
att majligheten att nyttja
kommunens idrotts- och
motionsanldggningar ar bra (%)

SCB:s medborgarundersdkning

Minska klimatpaverkan

Namnden ska minska sin
klimatpaverkan samt
informera och engagera
invanare att minska
klimatpaverkan

Energianvandning
idrottsanlaggningar,
medelvirde, kWh/kvm

Egen verksamhet, idrott och
anlaggningsservice (Jonas
Willbeck)

Konsumtionsbaserade utsldapp
fran varor och produkter inom
namndens
verksamhetsomraden (totalt
CO2-utslapp)

Kommunens miljéspendanalys

(Systemen: ProaAcCT,
inkopssystemet, - Proceedo
och ProaACT pratar med
varandra)

Cirkular ekonomi och minimera
gifter i miljon

Utveckla den cirkulédra
ekonomin och minska
spridningen av miljogifter

Andel konstgrasplaner fria fran
gummigranulat (11-
spelsplaner), (%)

Egen berakning fran idrott och
anlaggningsservice (Jonas
Willbeck)

Huddinge kommun ska ha en
sund och uthallig ekonomi

Kultur- och fritidsnamnden ska
ha en ekonomi i balans

Budgethallning (%)

Egen verksamhet (LIS)

Huddinge kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare

Huddinge kommun &r en
attraktiv arbetsgivare med
aktivt medarbetarskap och
aktivt ledarskap

Hallbart
medarbetarengagemang (HME
) — Totalt (%)

Kommunens
medarbetarundersékning

Sjukfranvaro, totalt (%)

LIS
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